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MISLJENJE

Na temelju odredaba ¢lanaka 19. i 21. Zakona o Drzavnom uredu za reviziju (Narodne
novine 25/19), obavljena je revizija uskladenosti AKD-Zastite d.o.o. (dalje u tekstu:
Drustvo) za 2020.

Predmet revizije bila je uskladenost aktivnosti, financijskih transakcija i informacija koje
se odnose na poslovanje Drustva sa zakonima, drugim propisima i unutarnjim aktima
koji imaju znaCajan utjecaj na poslovanje. Revizijom uskladenosti poslovanja
obuhvacena su sljedec¢a podrucja: djelokrug i unutarnje ustrojstvo, sustav unutarnjih
kontrola, planiranje, imovina, obveze, kapital i rezerve, prihodi, rashodi te nabava.

Revizija je planirana i obavljena u cilju izraZzavanja misljenja je li poslovanje uskladeno
sa zakonima, drugim propisima i unutarnjim aktima.

O uskladenosti poslovanja izrazeno je uvjetno misljenje.

Revizija je obavljena na nacin i prema postupcima utvrdenim Okvirom profesionalnih
nacela, standarda i smjernica Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija
(INTOSAI) (Narodne novine 17/20) i Kodeksom profesionalne etike drzavnih revizora.

UVJETNO MISLJENJE O USKLADPENOSTI POSLOVANJA

Prema misljenju DrZavnog ureda za reviziju, poslovanje DruStva za 2020. u svim
znacCajnim odrednicama obavljano je u skladu sa zakonima, drugim propisima i
unutarnjim aktima, navedenim u poglavlju 1ll. REVIZIJA ZA 2020. pod naslovom
Kriteriji za izrazavanje misljenja, osim u dijelu opisanom u odjeliku Osnova za
izrazavanje uvjetnog misljenja o uskladenosti poslovanja.

Osnova za izrazavanje uvjetnog misljenja o uskladenosti poslovanja

Misljenje o uskladenosti poslovanja izrazeno je u skladu s ISSAI 400 Nacelima revizije
uskladenosti i pripadajucim revizijskim standardima.
Za izrazavanje misljenja pribavljeni su dostatni i primjereni revizijski dokazi.

Cinjenice koje su utjecale na izrazavanje uvjetnog misljenja opisane su u nastavku.

—  Opéim uvjetima nabave (bez datuma) koji su objavljeni na mreznim stranicama
Drustva odredeno je da se kod pla¢anja predujmovima dobavljacima, odnosno u
slu€ajevima pla¢anja unaprijed, dobavljaC obvezuje odmah nakon prihvata
narudzbe, a prije zahtjeva za pla¢anje unaprijed, dostaviti Drustvu prihvatljivo
sredstvo osiguranja danog predujma najmanje u iznosu danog predujma. Drustvo
je u 2020. dalo predujmove u iznosu od 1.358.674,00 kn te je u skladu s Opc¢im
uvjetima nabave trebalo pribaviti sredstva osiguranja danog predujma najmanje
u navedenom iznosu, a od dobavlja¢a je pribavilo sredstva osiguranja danih
predujmova u iznosu od 250.000,00 kn, dok za dane predujmove u iznosu od
1.108.674,00 kn sredstva osiguranja danih predujmova nisu pribavljena, $to nije
u skladu s Opc¢im uvjetima nabave. (tocka 1. Nalaza)
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Koncem 2020. Drustvo je imalo zaklju¢eno 895 ugovora o radu sa zaposlenicima.
Za 777 zaposlenika na radnim mjestima Cuvara, zastitara, recepcionara, teklica i
referenata gotovinskog poslovanja osnovna pla¢a utvrdena je prema odredbama
Pravilnika o radu AKD — Zastita d.o.o. iz srpnja 2017. te izmjenama i dopunama
navedenog Pravilnika iz listopada 2017. i veljaCe 2020. u iznosu omjera
minimalne place koju odreduje Vlada Republike Hrvatske i mjese¢nog fonda sati
za predmetni mjesec. Za 115 zaposlenika osnovna plac¢a utvrdena je na temelju
umnos$ka koeficijenta radnog mjesta i planske vrijednosti koeficijenta. Unutarnjim
aktom Drustva nisu utvrdeni koeficijenti za navedena radna mjesta. Pri obracunu
placa tijekom 2020. primjenjivani su koeficijenti radnog mjesta u rasponu od 1,5
za radno mjesto referenta do 6,6 za radno mjesto pomocnika direktora utvrdeni
ugovorima o radu koje je predsjednik, odnosno €lan Uprave zakljucio sa svakim
zaposlenikom. Koeficijenti radnih mjesta nisu jednoobrazno primjenjivani za ista
radna mjesta. Takoder, predsjednik Uprave zaklju€io je ugovore o radu s ftri
direktora sektora prema kojima su place utvrdene u brutoiznosu od 17.500,00 kn
do 19.000,00 kn. Zaklju€ivanje ugovora o radu s direktorima sektora kojima su
odredene pla¢e u brutoiznosu nije u skladu s odredbama Pravilnika o radu
AKD - Zastita d.o.o. kojima je odredeno da se osnovna placa zaposlenicima
(osim zaposlenicima na radnim mjestima Cuvar, zastitar, recepcionar, tekli¢ i
referent gotovinskog poslovanja) utvrduje na temelju umnoska koeficijenta
radnog mjesta i planske vrijednosti koeficijenta.

Naknade za prekovremeni rad koji je trajao viSe od 180 sati godiSnje isplacivane
su za 457 zaposlenika, Sto nije u skladu s odredbom ¢lanka 65., stavka 4. Zakona
o radu kojom je propisano da prekovremeni rad pojedinog zaposlenika ne smije
trajati duze od 180 sati godiSnje, osim ako je ugovoreno kolektivnim ugovorom,
u kojem slu€aju ne smije trajati duze od 250 sati godiSnje.

Drustvo nije utvrdilo mjerljive kriterije na temelju kojih se vrednuju rezultati rada i
visina nagrade za ostvarene rezultate rada za koje su ostvareni troSkovi u iznosu
od 3.888.447,00 kn.

TrosSkovi operativhog najma vozila u 2020. iznosili su 913.253,00 kn. Drustvo je
od 2018. do 2020. nabavilo 55 vozila operativhim najmom, od ¢ega je 49 vozila
nabavljeno tijekom 2018., Cetiri vozila nabavljena su u 2019., a dva vozila u 2020.
Prije nabave vozila putem operativhog najma nisu analizirane stvarne potrebe za
vozilima te opravdanost uzimanja u najam. Tijekom 2018. i 2019. vozila su
nabavljena na temelju Ugovora o poslovnoj suradnji na prodaiji i odrZzavanju vozila
primatelja najma (Drustva) zaklju€ena izravno s dva drusStva koncem kolovoza
2018. za razdoblje od pet godina. U studenome 2020. za nabavu dva vozila
operativnim najmom prikupljene su tri ponude, nakon ¢ega je odabrana ponuda
u iznosu od 209.190,00 kn od drustva s kojim je u 2018. zakljuen Ugovor o
poslovnoj suradnji na prodaji i odrzavanju vozila primatelja najma (Drustva).
Navedenim Ugovorom odredeno je da e se za svaki vide prijedeni km od najvece
ugovorene kilometraze DrusStvu, nakon isteka ugovora o najmu, obracCunati
naknada u kunskoj protuvrijednosti od 0,10 EUR bez poreza na dodanu vrijednost
za osobna vozila, odnosno u kunskoj protuvrijednosti od 0,15 EUR bez poreza
na dodanu vrijednost za gospodarska vozila. Takoder, odredeno je da ¢e se za
svako vozilo zakljuCiti pojedinacni ugovori o najmu. Prema pojedinacnim
ugovorima o najmu, u 2018. je za 49 vozila ugovoreno koristenje vozila od
30 000 km do 40 000 km godiSnje, u 2019. za Cetiri vozila 30 000 km godiSnje, a
u 2020. je za dva vozila ugovoreno 40 000 km godisnje.
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Uvidom u evidencije o koriStenju vozila za 2020. utvrdeno je da se pojedina vozila
koriste u znacajno ve¢em broju km od ugovorenih (najveci broj prijedenih km
iznosio je 77 263 km godisnje), pri ¢emu je Drustvo izloZzeno pla¢anju dodatnih
troSkova zbog viSe prijedenog broja km u odnosu na ugovoreni.

Odlukama predsjednika, odnosno &lana Uprave Drustva, od sije€nja 2019. do
prosinca 2020. utvrdeno je da pravo koriStenja sluzbenih vozila 24 sata ima 28
zaposlenika. Navedenim odlukama nisu obrazlozeni razlozi koriStenja sluzbenih
vozila 24 sata s obzirom na djelokrug rada zaposlenika. Takoder, navedenim
odlukama utvrdeni su razli¢iti nacini obracuna troSkova i ograni¢enja potrosnje.
Tako se prema pojedinim odlukama zaposlenicima ograniCava koriStenje
sluzbenih vozila u privatne svrhe do 1.000,00 kn mjesecCno, dok drugi zaposlenici
nemaju ogranicenje koriStenja, sto nije u skladu s odredbama Pravilnika o
koriStenju sluzbenih motornih vozila AKD — Zastite iz travnja 2016. kojima je
odredeno da stalni korisnici osobnih vozila koji odlukom direktora Drustva imaju
sluzbena vozila 24 sata dnevno imaju pravo na mjesecni utroSak goriva kojim
mogu prijeci najviSe 1 200 km u privatne i sluzbene svrhe. Za sva vozila vodi se
evidencija o koriStenju te se prati mjesecCna potroSnja prema broju km i utroSenom
gorivu za svako vozilo. Revizijom je utvrdeno da su pojedini zaposlenici kao stalni
korisnici koristili osobna vozila za vise od 1 200 km mjesec¢no te je ostvareno
prekoracenje troSkova u odnosu na dopustene troSkove utvrdene odredbama
Pravilnika o koristenju sluzbenih motornih vozila AKD — Zastite. Drustvo nije
utvrdilo razloge prekoracenja te nije odlucivalo o obvezi podmirivanja troSkova za
gorivo u visini razlike dopustenog i stvarnog utroSka goriva. Za koristenje
sluzbenih vozila u privatne svrhe obraCunavani su primici u naravi. (tocka 3.
Nalaza)

Drustvo nije donijelo Plan nabave za 2020. s podacima o planiranom nacinu
provedbe nabave s dinamikom i rokovima, Sto nije u skladu s odredbama
Pravilnika o nabavi roba, usluga i radova iz veljaCe 2013. kojima je odredeno da
je plan nabave roba i usluga sastavni dio godiSnjeg poslovnog plana nabave te
mora biti usuglasen s financijskim planom prihoda i rashoda, a kao bitne dijelove
sadrzi opis predmeta nabave specificiran u cijelosti ili po grupama ili dijelovima
prema nazivu za istovrsne robe, usluge i radove, procijenjene iznose sredstava
po predmetima nabave, kao i nacin provedbe postupka nabave s dinamikom i
rokovima.

Revizijom obuhvacena nabava roba i usluga u vrijednosti od 3.738.842,00 kn
provedena je bez primjene postupaka nabave utvrdenih odredbama Pravilnika o
nabavi roba, usluga i radova iz veljaCe 2013. Drustvo nema pisanih dokaza kako
je istrazeno trziSte nabave te kako su pribavljene informacije o radovima, robama
i uslugama koje su nabavljane. Nabava roba, radova i usluga za potrebe Drustva
tjekom 2020. obavljana je najvec¢im dijelom izravhom nabavom s jednim
dobavljacem ili na temelju zaklju¢enih ugovora s dobavljaima iz prijasnjih
godina. 1z navedenog proizlazi kako nije postovano nacelo postizanja najbolje
vrijednosti za uloZeni novac. (to¢ka 4. Nalaza)



Obveze Drustva

DrusStvo je obvezno namjenski i svrhovito koristiti sredstva i voditi poslovanje
uskladeno sa zakonima, drugim propisima i unutarnjim aktima.

Obveze Drzavnog ureda za reviziju

Prema Medunarodnim standardima vrhovnih revizijskih institucija, ISSAI 400 toCka 13.
Nacela revizije uskladenosti, cilj revizije uskladenosti je izraziti misljenje o tome je li
subjekt revizije obavljao poslovanje u skladu sa zakonima, drugim propisima i
unutarnjim aktima.

Obavljanjem revizije, drzavni revizori procjenjuju rizike da se poslovanje ne vodi u
skladu sa zakonima, drugim propisima i unutarnjim aktima. Na temelju procjene rizika
odreduju revizijski pristup i postupke te pribavljaju dostatne i primjerene revizijske
dokaze koji osiguravaju osnovu za izrazavanje miSljenja. Takoder, provjeravaju
unutarnje kontrole koje osiguravaju uskladenost poslovanja.

Drzavni ured za reviziju izrazava misljenje o uskladenosti poslovanja sa zakonima,
drugim propisima i unutarnjim aktima, navedenim u poglavlju lll. REVIZIJA ZA 2020.
pod naslovom Kriteriji za izrazavanje misljenja.



.  PODACI O DRUSTVU
Djelokrug i unutarnje ustrojstvo

Drustvo je osnovano u prosincu 1995. pod nazivom Agencija Securicom International,
drustvo s ograni€¢enom odgovorno$¢u za trgovinu, usluge i zastupanja. Od veljace 1997.
promjenom predmeta poslovanja i djelatnosti upisano je pod nazivom AKD — Zastita d.o.o.
za zastitu osoba i imovine. Osniva€ i jedini vlasnik Drustva je drusStvo Agencija za
komercijalnu djelatnost proizvodno, usluzno i trgovacko d.o.o., Zagreb (dalje u tekstu:
AKD d.o.0.).

Osnovna djelatnost Drustva je pruzanje usluga fizicke zastite osoba, imovine i
objekata, usluga osiguranja prijevoza novca i vrijednosti te usluge tehniCke zastite.
Poslovanje Drustva uredeno je odredbama Zakona o privatnoj zastiti (Narodne novine
68/03, 31/10 i 139/10) i Zakona o privatnoj zastiti (Narodne novine 16/20) koji je stupio na
snagu u veljaci 2020. Prema RjeSenju Ministarstva unutarnjih poslova iz ozujka 1999.,
Drustvu je odobren pocletak rada obavljanja tjelesne i tehniCke zastite. Ministarstvo
unutarnjih poslova je na temelju Zakona o privatnoj zastiti donijelo u studenome 2020.
RjeSenje kojim je ukinuto prijasnje RjeSenje o obavljanju tjelesne i tehnicke zastite iz ozujka
2019., izvrSena je promjena odgovornih osoba za tjelesnu i tehniCku zastitu te je odobreno
obavljanje djelatnosti tjelesne i tehnicke privatne zastite na neodredeno vrijeme.

Drustvo ima tri podruznice u Zagrebu, Splitu i Dubrovniku koje su sastavni
organizacijski dijelovi Drustva. Odlukom Uprave iz ozujka 2009., osnovano je UCiliSte za
izobrazbu zastitara i Cuvara. UCiliSte je zasebna pravna osoba ustrojena na temelju Zakona
o ustanovama (Narodne novine 76/93, 29/97 — ispravak, 47/99 — ispravak, 35/08 i 127/19)
sa sjedistem u Zagrebu i ima jednog zaposlenika.

Temeljni kapital Drustva iznosi 15.000.000,00 kn. Od srpnja 2006. u sudski registar
upisano je sjediste Drustva na adresi Savska cesta 28, Zagreb. Drustvo posluje na lokaciji
u Planinskoj 13 u Zagrebu. Prema Pravilniku o organizaciji i sistematizaciji AKD — Zastite
d.o.o. iz listopada 2019. i izmjenama navedenog Pravilnika iz veljace 2020., u okviru Drustva
ustrojeni su Ured Uprave, Sluzba nabave i logistike, Sluzba opéih poslova, Sektor
racunovodstva i financija, Sektor prodaje, Sektor tehnicke zastite te Sektor tjelesne zastite.
PocCetkom 2020. Drustvo je imalo 938 zaposlenika, a koncem 2020. imalo je 895
zaposlenika.

Tijela Drustva su: Skupstina, Nadzorni odbor i Uprava. Skupstinu ¢ini jedini ¢lan
Drustva, drustvo AKD d.o.0., zastupano po direktoru Juri Serticu. Prema Izjavi o osnivanju
iz studenoga 2019., Nadzorni odbor ima pet Clanova, od kojih Cetiri bira osniva¢ Drustva, a
jednog €lana biraju zaposlenici. Nadzorni odbor je u 2020. imao Cetiri ¢lana, od kojih je
jednog ¢lana u prosincu 2018. izabralo Radni¢ko vijece. Od pocetka prosinca 2022.
Nadzorni odbor ima pet ¢lanova. Nadalje, I1zjavom o osnivanju odredeno je da Uprava ima
od jednog do tri ¢lana. Prema Odluci Skupstine, od 7. veljate 2019. do 15. lipnja 2020.
predsjednik Uprave je Josip Turkalj. Odlukom Skupstine, od 16. lipnja 2020. i u vrijeme
obavljanja revizije (prosinac 2022.) Josip Turkalj je ¢lan Uprave.



Sustav unutarnjih kontrola

Sustav unutarnjih kontrola je skup postupaka i mjera koje uspostavlja Uprava u cilju
ostvarivanja ucinkovitosti poslovanja, pouzdanog financijskog izvjesc¢ivanja i uskladenosti
poslovanja sa zakonima i propisima. Postupci i metode koje €ine sustav unutarnjih kontrola
opisani su unutarnjim aktima, odnosno pravilnicima, procedurama i uputama za rad DrusStva.

Drustvo nije upisano u Registar trgovackih drustava i drugih pravnih osoba obveznika
davanja lIzjave o fiskalnoj odgovornosti te nije bilo u obvezi sastaviti Izjavu o fiskalnoj
odgovornosti. U navedenom Registru upisano je drustvo AKD d.o.o. S obzirom na to da je
drustvo AKD d.o.o. osniva€¢ DrusStva te da Drustvo nije upisano u Registar trgovackih
drustava obveznika davanja Izjave o fiskalnoj odgovornosti, Drustvo nije obveznik primjene
Zakona o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru (Narodne novine 78/15 i 102/19).

Drustvo nije obvezno ustrojiti unutarnju reviziju. Odredbama Pravilnika o unutarnjoj
reviziji u javnom sektoru (Narodne novine 42/16 i 77/19) propisani su, izmedu ostalog,
kriteriji za uspostavu unutarnje revizije u javnom sektoru, prema kojima su unutarnju reviziju
obvezni ustrojiti trgovacka drustva i druge pravne osobe koji imaju viSe od 50 zaposlenih i
godisnje prihode vece od 400.000.000,00 kn. Drustvo je za 2020. ostvarilo prihode u iznosu
od 105.642.338,00 kn i imalo 895 zaposlenika te nije bilo obvezno ustrojiti unutarnju reviziju.

Drustvo je izradilo Registar rizika te je za svaki rizik utvrdena mogucnost prijetnji i
ranjivosti u odnosu na pojedinu kategoriju rizika, vjerojatnost pojave rizika te nacini
sigurnosnih kontrola.

Planiranje

Plan poslovanja za 2020. donijela je u sije¢nju 2020. Uprava Drustva uz suglasnost
Nadzornog odbora. Planom poslovanja za 2020. planirani su ukupni prihodi u iznosu od
99.227.939,00 kn, ukupni rashodi u iznosu od 91.777.699,00 kn te dobit u iznosu od
7.450.240,00 kn.

Vrijednosno znacajniji prihodi planirani su od usluga tjelesne zastite u iznosu od
67.365.000,00 kn, ugradnje sustava tehni¢ke zastite u iznosu od 7.770.000,00 kn te
servisnih usluga u iznosu od 6.350.725,00 kn. Vrijednosno znacajniji rashodi planirani su za
place zaposlenima u iznosu od 70.041.388,00 kn, troSkove usluga materijala i opreme te
podizvodaCa u radovima za korisnike u iznosu od 7.417.320,00 kn, naknade i troSkove
zaposlenika u iznosu od 5.628.240,00 kn te zakupnine i reZijske troSkove poslovnih prostora
u iznosu od 1.755.608,00 kn.

Prema podacima iz RaCuna dobiti i gubitka za 2020., ukupni prihodi ostvareni su u
iznosu od 105.642.338,00 kn, Sto je 6.414.399,00 kn ili 6,5 % viSe od planiranih, ukupni
rashodi planirani su u iznosu od 95.457.454,00 kn, §to je 3.679.755,00 kn ili 4,0 % viSe od
planiranih, te je ostvarena dobit prije oporezivanja u iznosu od 10.184.884,00 kn.

Sastavni dijelovi Plana poslovanja su Plan ulaganja i Plan zapo$ljavanja. Ulaganja su
planirana u vrijednosti od 120.750,00 kn, a ostvarena su u vrijednosti od 180.707,00 kn, Sto
je 59.957,00 kn ili 49,7 % viSe u odnosu na planiranu vrijednost. Planirana ulaganja odnose
se na nabavu informatiCke opreme (raCunala, monitora i prijenosnih racunala). Ulaganja su
ostvarena u ve¢em iznosu zbog nabave vece koli€ine prijenosnih rac¢unala u odnosu na
plan.
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Planom zaposljavanja planirano je povecanje broja zaposlenika za 147, odnosno s 945
zaposlenika koncem 2019. na 1 092 zaposlenika koncem 2020. Broj zaposlenika je tijekom
2020. smanjen te je koncem 2020. Drustvo imalo 895 zaposlenika. Prema pisanom
obrazlozenju odgovorne osobe, do smanjenja broja zaposlenika doslo je zbog smanjenja
broja objekata za koje su obavljane zastitarske usluge, sporazumnih raskida ugovora o radu,
isteka ugovora o radu na odredeno vrijeme te redovitih i izvanrednih otkaza.

Financijski izvjeStaji

Drustvo vodi poslovne knjige i sastavlja financijske izvjeStaje prema odredbama
Zakona o racunovodstvu (Narodne novine 78/15, 134/15, 120/16, 116/18, 42/20 i
47/20 — ispravak), Pravilnika o strukturi i sadrzaju godisnjih financijskih izvjeStaja (Narodne
novine 95/16 i 144/20) i Odluke o objavljivanju Hrvatskih standarda financijskog
izvjeStavanja (Narodne novine 86/15, 105/20 i 9/21 — ispravak). Prema odredbama Zakona
o racunovodstvu, Drustvo je klasificirano u srednje poduzetnike. Sastavljeni su sljededi
financijski izvjestaji za 2020.: lzvjesStaj o financijskom polozaju (Bilanca), Ra¢un dobiti i
gubitka, lzvjeStaj o nov€anim tokovima, lzvjeStaj o promjenama kapitala i BiljeSke uz
financijske izvjeStaje. Financijski izvjeStaji objavljeni su u Registru godisnjih financijskih
izvjestaja.

a) Racun dobiti i gubitka

Prema podacima iz RaCuna dobiti i gubitka za 2020., ukupni prihodi ostvareni su u
iznosu od 105.642.338,00 kn, rashodi u iznosu od 95.457.454,00 kn te dobit u iznosu od
10.184.884,00 kn.

U tablici broj 1 daju se podaci o ostvarenim prihodima.

Tablica broj 1
Ostvareni prihodi

u kn
Redni Prihodi Ostvareno Ostvareno Indeks
broj za 2019. za 2020. (3/2)
1 2 3 4

1. Poslovni prihodi 94.760.652,00 105.607.809,00 111,4
1.1. Prihodi od prodaje 91.617.029,00 101.298.313,00 110,6
1.2. Drugi poslovni prihodi 3.143.623,00 4.309.496,00 137,1
2. Financijski prihodi 14.246,00 34.529,00 2424
Ukupni prihodi 94.774.898,00 105.642.338,00 1115

Ukupni prihodi odnose se na poslovne prihode u iznosu od 105.607.809,00 kn ili
99,97 % ukupnih prihoda te financijske prihode u iznosu od 34.529,00 kn ili 0,03 % ukupnih
prihoda. Veéi su za 10.867.440,00 kn ili 11,5 % u odnosu na prethodnu godinu zbog veceg
obujma poslova te veée prosjecne cijene sata tjelesne zasSite. Prema pisanom obrazloZenju
odgovorne osobe, u 2019. ostvareno je 1 615 806 sati tjelesne zastite, a u 2020. ostvareno
je 1679 826 sati, Sto je 64 020 sati ili 4,0 % viSe. Prema lzvjeStaju o poslovanju za 2020.,
prosje€na cijena sata tjelesne zastite u 2019. iznosila je 39,74 kn po satu, a u 2020. iznosila
je 45,14 kn po satu, $to je viSe za 5,40 kn po satu ili 13,6 %. Cijenu sata rada usluge tjelesne
zastite predlaZze Sektor financija i raunovodstva koji izraduje izraCun cijene usluga, a
utvrduju se prema pla¢ama zaposlenika i zahtjevnosti poslova. Osnovica za izraCun cijene
u najvecem broju slu€ajeva je visina minimalne plaée u Republici Hrvatskoj. Cijena se
odreduje za svaki zaklju€eni ugovor, a odobrava je predsjednik, odnosno ¢lan Uprave.
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Prihodi od prodaje u iznosu od 101.298.313,00 kn veci su za 9.681.284,00 kn ili
10,6 % u odnosu na prethodnu godinu, najveé¢im dijelom zbog povecanja cijene sata
redovne tjelesne zastite te okoncanja znacajnijih projekata tehniCke zastite. Odnose se na
prihode od prodaje druStvima unutar grupe u iznosu od 10.898.405,00 kn i prihode od
prodaje drustvima i fiziCkim osobama izvan grupe u iznosu od 90.399.908,00 kn. Drustva
unutar grupe su: drustvo AKD d.o.o., drustvo Hrvatski nov€arski zavod d.o.0. (do konca
lipnja 2020.) te UCiliste.

Prihodi od prodaje drustvima unutar grupe u iznosu od 10.898.405,00 kn odnose se
na prihode od usluga tjelesne zastite u iznosu od 5.094.507,00 kn, prodaje proizvoda u
iznosu od 4.692.306,00 kn, usluga servisa tehniCke zastite u iznosu od 1.098.560,00 kn,
usluga pratnje u iznosu od 6.982,00 kn te prihode od intervencija u iznosu od 6.050,00 kn.
Prihodi od prodaje drustvima i fiziCkim osobama izvan grupe u iznosu od 90.399.908,00 kn
odnose se na prihode od usluga tjelesne zastite u iznosu od 70.719.509,00 kn, usluga
servisa tehniCke zastite u iznosu od 11.474.395,00 kn, prodaje proizvoda u iznosu od
6.849.217,00 kn, intervencija u iznosu od 1.127.213,00 kn te prihode od usluge pratnje u
iznosu od 229.574,00 kn.

Od sije€nja do listopada 2020. Drustvo je primjenjivalo unutarnji akt Postupak pruzanja
usluga prodaje iz sijeCnja 2017., a od studenoga do prosinca 2020. Postupak pruzanja
usluga prodaje iz studenoga 2020. Navedenim unutarnjim aktima utvrdeni su svrha i ciljevi
postupaka, obveze poznavanja i primjenjivanja zakona te podzakonskih i unutarnjih akata
za zaposlenike Sektora prodaje, odgovornosti, ovlastenja i obveze pojedinih sektora, tijekovi
prodaje, nacini izrada ponuda, postupci ugovaranja te aktivnosti nakon prodaje. Prema
evidenciji Sektora prodaje, tijekom 2020. zakljuen je 251 ugovor o prodaji koji se odnose
na usluge tjelesne zastite i pratnje novca, vatrogasnog dezurstva, tehnicke zastite, planove
zastite, usluge Centralnog dojavnog sustava i drugih usluga te 82 dodatka ugovorima. U
skladu s Postupcima pruzanja usluga prodaje, Sektor prodaje vodi Upisnik ugovora te
izraduje mjesecne, kvartalne i polugodiSnje analize, kao i godiSnju analizu ugovora.
Navedene analize sadrZze podatke o poCetku primjene ugovora, cijenama, broju zastitara
prema obnovljenim ugovorima s postojecim korisnicima, ugovorima s novim korisnicima te
otkazanim ugovorima.

Vrijednosno najznacajniji prihodi od prodaje su prihodi na temelju zaklju€enih ugovora
od usluga tjelesne zastite drustvima unutar grupe u iznosu od 5.094.507,00 kn te drustvima
izvan grupe u iznosu od 70.719.509,00 kn. Odnose se na prihode od redovnih poslova
tielesne zastite i ophodnje u iznosu od 65.494.445,00 kn, usluga obrade novca u iznosu od
4.389.095,00 kn, vatrogasnih dezurstava u iznosu od 2.695.666,00 kn, povremenih poslova
tielesne zastite u iznosu od 1.879.524,00 kn, usluga tjelesne zastite veleposlanstava te
medunarodne Skole u iznosu od 965.977,00 kn, usluga tjelesne zastite (Cuvanje objekata,
bankomata) u slu€aju kvara Centralnog dojavnog sustava u iznosu od 308.011,00 kn,
redarskih usluga u iznosu od 75.560,00 kn te na prihode od drugih usluga tjelesne zastite u
iznosu od 5.738,00 kn. Prihodi od redovnih poslova tjelesne zastite odnose se na pruzanje
usluga tjelesne zastite koje su utvrdene Zakonom o privatnoj zastiti. Prema odredbi ¢lanka
2., stavka 1., toCke 27. navedenog Zakona, tjelesna zastita je zastita osoba i imovine koja
se obavlja osobnom nazo¢noScu osobe koja obavlja poslove zastite i njegovom zastitnom
aktivnoscu, bez dominantne uporabe tehnickih sredstava i naprava. Poslove tjelesne zastite
osoba i imovine obavlja zastitar. Ophodnja se odnosi na obilazak objekata koje provodi
zastitar pjesice ili sluzbenim vozilom za izdvojeni objekt na temelju radnog naloga. Obrada
novca odnosi se na usluge brojanja kovanica i nov€anica u trezorima nov¢arskih institucija.
Vatrogasno dezurstvo odnosi se na usluge zastite od pozara koje pruzaju osobe s
obrazovanjem za vatrogasnu djelatnost.
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Povremeni poslovi tjelesne zasStite odnose se na usluge tjelesne zastite koje
poslodavac trazi za ograniCeno razdoblje (primjerice, dok ne zavrSe odredeni radovi u
prostoru, uslijed kvarova bankomata i drugo). Prihodi od usluga tjelesne zastite
veleposlanstava te medunarodne Skole odnose se na tjelesnu zastitu objekata, a redarske
usluge na usluge tjelesne zastite koje Drustvo pruza za sportske dogadaje, glazbene
koncerte i druge dogadaje.

Prihodi od prodaje proizvoda u iznosu od 11.541.523,00 kn odnose se na prihode od
prodaje proizvoda drustvima unutar grupe u iznosu od 4.692.306,00 kn te prihode od
prodaje proizvoda drustvima i fizickim osobama izvan grupe u iznosu od 6.849.217,00 kn.
Navedeni prihodi ostvareni su od ugradnje sustava tehniCke zastite na objektima u iznosu
od 11.470.981,00 kn i prihodi od dugoro€nog najma opreme tehniCke zastite koja se odnosi
na opremu sustava vatrodojave, sustava kontrole pristupa i sustava protuprovalne zastite u
iznosu od 70.542,00 kn. Ugradnja sustava tehniCke zastite na objektima korisnika usluga
(pravnih i privatnih osoba) obavlja se na temelju narudzbenica i zakljuCenih ugovora.
Pruzanje usluga tehniCke zastite uredeno je Postupkom pruzanja usluga tehniCke zastite iz
listopada 2017. i kolovoza 2020., a odnosi se na usluge izrade ponuda tehniCke zastite,
izrade prosudbe ugrozZenosti te sigurnosnih elaborata i projektnin zadataka za sustave
tehniCke zastite, izrade projekata te ugradnju, odrzavanje i izvanredne servise sustava
tehniCke zastite koje obavlja Sektor tehniCke zastite. Na temelju izradenog sigurnosnog
elaborata i posebnih zahtjeva korisnika usluga te projektnog zadatka izraduje se projekt
sustava tehniCke zastite. Projektom se utvrduju elementi potrebni za izvedbu sustava
tehnicke zastite. Drustvo prethodno kupuje opremu sustava tehniCke zastite od dobavljaca
te prodaje navedene sustave, a u cijenu projekta ukljuCuje radne sate i druge troSkove.

Prihodi od usluga servisa tehniCke zastite ostvareni su u iznosu od 12.572.955,00 kn,
od ¢ega se na prihode od usluga servisa tehni¢ke zastite drustvima i fizickim osobama izvan
grupe odnosi 11.474.395,00 kn, a na prihode od usluga servisa tehniCke zastite drustvima
unutar grupe 1.098.560,00 kn. Vrijednosno znacajniji prihodi od usluga servisa tehnicke
zastite odnose se na prihode od servisnih usluga u iznosu od 5.958.276,00 kn, od
Centralnog dojavnog sustava u iznosu od 4.640.644,00 kn te prihode od projektiranja u
iznosu od 1.493.036,00 kn. Prema odredbama c¢lanka 77. Zakona o privatnoj zastiti,
odredeno je da servisiranje i odrZzavanje elemenata i konstrukcija, uredaja i sustava tehnicke
zastite za objekte lll. — VI. kategorije ugrozenosti i javne povrsine Il. i lll. kategorije mora biti
provedeno najmanje jednom godisSnje, odnosno do dana zadnjeg servisiranja. Servisiranje i
odrzavanje elemenata i konstrukcija, uredaja i sustava tehniCke zastite za objekte I. i Il.
kategorije ugroZzenosti i javne povrsine |. kategorije mora biti provedeno najmanje dva puta
godisnje, odnosno do dana zadnjeg servisiranja. Pravilnikom o uvjetima i nacinu provedbe
tehnicke zastite (Narodne novine 198/03) odredeno je da pravne i fiziCke osobe registrirane
za obavljanje poslova tehniCke zastite, kategoriziraju $ti¢eni objekt u jedan od Sest
kategorija, od kojih se za |. kategoriju primjenjuje najvisi stupanj zastite, a za kategoriju VI.
minimum zastite. Drustvo s korisnicima usluga zakljuCuje ugovore o redovnom i
izvanrednom odrzavanju na temelju kojih pruza zakonsku obvezu redovnih servisa i
odrzavanja te po potrebi izvanrednih servisa i odrzavanja. Prema odredbama ¢lanka 79.,
stavke 2. Zakona o privatnoj zastiti odredeno je da $ti¢eni objekti i prostori, ovisno o prosudbi
ugrozenosti, mogu biti kategorizirani u Sest kategorija: |. kategorija — najvisSi stupanj zastite,
Il. kategorija — visok stupanj zastite, lll. kategorija — VviSi stupanj zastite, IV.
kategorija — srednji stupanj =zastite, V. kategorija — nizi stupanj zastite i VI
kategorija — minimum zastite, a javne i druge povrSine mogu biti kategorizirane u tri
kategorije: |. — visok stupanj zastite, Il. — srednji stupanj zastite i lll. — nizi stupanj zastite.
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Prihodi od Centralnog dojavnog sustava u iznosu od 4.640.644,00 kn odnose se na
prihode od mjeseCnog pausala za komunikaciju izmedu sustava tehniCke zastite sa Sticenog
objekta i Centralnog dojavnog sustava te prihvacanja i obrade dojave sa Sticenog objekta.
MjeseCni pausal odreden je vrstom, veliCinom te brojem objekata koji se prikljuCuju na
Centralni dojavni sustav, veliCinom i vrstom sustava koji se prikljuCuje (protuprovala,
vatrodojava i drugo), uslugama koje su ukljuCene (intervencija, servis) te zahtjevom
korisnika (posebna izvjeStavanja i pracenja te izrada dnevnih, tjiednih i mjesecnih izvjestaja).
Visinu mjesecnog pauSala odreduje Sektor prodaje s predsjednikom, odnosno ¢lanom
Uprave, inzenjeri i direktor Sektora tehniCke zastite te voditelj operativnog dezurstva u
slu€ajevima gdje vec postoji ugraden sustav tehniCke zastite. Prihodi su ostvareni na temelju
zaklju€enih ugovora s 448 korisnika usluga Centralnog dojavnog sustava.

Prihodi od projektiranja u iznosu od 1.493.036,00 kn odnose se na prihode od usluga
izrade dokumenata izvedenog stanja, izradu prosudbenih dokumenata i izvedbenih
projekata u skladu s odredbama Zakona o privatnoj zastiti i Pravilnika o uvjetima i naCinu
provedbe tehniCke zaStite, a ostvareni su na temelju zakljuCenih ugovora. Prema
odredbama ¢lanka 69., stavaka 1. i 2. Zakona o privatnoj zastiti, odredeno je da se prije
izvedbe tehniCke zastite izraduje projektna dokumentacija koja se, uz prethodno sastavljenu
prosudbu ugrozenosti, sastoji od sigurnosnog elaborata, projektnog zadatka i izvedbenog
projekta, a nakon izvedbe tehniCke zastite izraduje se projekt izvedenog stanja koji postaje
sastavni dio projektne dokumentacije. Prema odredbama ¢lanka 4. navedenog Pravilnika,
provedba tehniCke zastite obuhvaca snimku postojeCeg stanja StiCenog objekta i analizu
problema s ocjenom, izradu prosudbe ugroZenosti, izradu sigurnosnog elaborata,
definiranje projektnog zadatka, projektiranje sustava tehniCke zastite, izvedbu sustava
tehnicke zastite, struni nadzor nad izvedbom radova, obavljanje tehni¢kog prijama sustava
tehniCke zastite, odrzavanje i servisiranje sustava tehniCke zastite te uporabu sustava
tehnicke zastite.

Prihodi od intervencija u iznosu od 1.133.263,00 kn odnose se na intervencije po
zaprimanju alarmne dojave na Centralnom dojavnhom sustavu pri ¢emu se na lokaciju
upucuje interventni zastitar, o emu se obavjeStava Ministarstvo unutarnjih poslova, kao i
na intervencije na zahtjev, uslijed Steta na imovini, potrebe obilazaka objekata i drugo.

Prihodi od pratnje u iznosu od 236.556,00 kn odnose se na prihode od pratnje novca i
vrijednosti.

Drugi poslovni prihodi u iznosu od 4.309.496,00 kn odnose se na prihode od ukidanja
rezerviranja za otpremnine i sudske sporove u iznosu od 1.630.000,00 kn, prihode od
drzavnih potpora za oc€uvanje radnih mjesta za poslodavce zbog pandemije virusa
COVID-19 uiznosu od 1.023.652,00 kn, povrat naknade za bolovanje od Hrvatskog zavoda
za zdravstveno osiguranje u iznosu od 973.281,00 kn i druge prihode u iznosu od
682.563,00 kn. Veci su za 1.165.873,00 kn ili 37,1 % u odnosu na prethodnu godinu,
najvecim dijelom zbog dobivenih potpora za odrZavanje radnih mjesta za poslodavce zbog
pandemije virusa COVID-19 od Hrvatskog zavoda za zaposSljavanje.

Financijski prihodi u iznosu od 34.529,00 kn odnose se na prihode od te€ajnih razlika
u iznosu od 26.886,00 kn, zateznih kamata i pozajmica u iznosu od 7.193,00 kn, kamata na
deviznom racunu u iznosu od 309,00 kn i prihode od kamata na depozite po videnju u iznosu
od 141,00 kn.



U tablici broj 2 daju se podaci o ostvarenim rashodima.

Tablica broj 2
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Ostvareni rashodi

u kn
Redni Rashodi Ostvareno Ostvareno Indeks
broj za 2019. za 2020. (3/2)
1 2 3 4
1. Poslovni rashodi 88.433.818,00 95.313.240,00 107,8
1.1. Materijalni troSkovi 18.414.196,00 16.073.329,00 87,3
1.2 TroSkovi osoblja 61.894.763,00 68.533.883,00 110,7
1.3. Amortizacija 292.089,00 270.273,00 92,5
14. Drugi troSkovi 6.126.778,00 6.905.885,00 112,7
1.5. Vrijednosna uskladenja 8.238,00 153.300,00 1860,9
1.6. Rezerviranja 1.630.000,00 2.372.892,00 145,6
1.7. Drugi poslovni rashodi 67.754,00 1.003.678,00 14814
2. Financijski rashodi 11.022,00 144.214,00 1308,4
Ukupno 88.444.840,00 95.457.454,00 107,9

Ukupni rashodi Drustva za 2020. odnose se na poslovne rashode u iznosu od
95.313.240,00 kn ili 99,8 % ukupnih rashoda te financijske rashode u iznosu od
144.214,00 kn ili 0,2 % ukupnih rashoda. Vrijednosno znacajniji rashodi odnose se na
troSkove osoblja u iznosu od 68.533.883,00 kn ili 71,8 %, materijalne troSkove u iznosu od
16.073.329,00 kn ili 16,8 %, druge troSkove u iznosu od 6.905.885,00 kn ili 7,2 % te
rezerviranja u iznosu od 2.372.892,00 kn ili 2,5 %. Svi drugi rashodi ostvareni su u iznosu
od 1.571.465,00 kn ili 1,7 % ukupnih rashoda.

U odnosu na prethodnu godinu vrijednosno su znacajnije povecani troSkovi osoblja za
6.639.120,00 kn ili 10,7 %, drugi troSkovi za 779.107,00 kn ili 12,7 %, vrijednosna uskladenja
za 145.062,00 kn, rezerviranja za 742.892,00 kn ili 45,6 %, drugi poslovni rashodi za
935.924,00 kn te financijski rashodi za 133.192,00 kn. TroSkovi osoblja veci su zbog porasta
minimalne place na temelju Uredbe o visini minimalne plaée (Narodne novine 106/19),
prema Kkojoj je visina minimalne plaée za razdoblje od 1. sije€nja do 31. prosinca 2020.
utvrdena u brutoiznosu od 4.062,51 kn (minimalna plaéa je prema navedenoj Uredbi za
2019. iznosila 3.750,00 kn). Drugi troSkovi veci su zbog povecanja troSkova terenskih
dodataka isplacenih uslijed nedostatka zaposlenika u mjestima obavljanja usluga i vecih
naknada prijevoza na posao, naknada za bolovanje uslijed pandemije virusa COVID-19,
povecanja broja ¢lanova Nadzornog odbora kojima se isplacuju naknade, otpisa dane
pozajmice UCiliStu, isplata otpremnina te zbog ugovaranja i isplata premija za zdravstveno
osiguranje. Vrijednosna uskladenja veca su zbog provedenih vrijednosnih uskladenja
potrazivanja od dva kupca u iznosu od 93.744,00 kn te vrijednosnog uskladenja zalihe
tehniCke robe i sluzbenih zastitnih odora u iznosu od 59.556,00 kn, o ¢emu su sastavljeni
zapisnici o vrijednosnom uskladenju. Rezerviranja su najve¢im dijelom veca zbog ostvarenih
troSkova rezerviranja za neiskoridteni godisnji odmor. Drugi poslovni rashodi u iznosu od
1.003.678,00 kn veci su zbog nastalih troSkova uslijed gubitka sudskog spora u iznosu od
870.757,00 kn prema sudskoj presudi iz oZujka 2014. Sudski spor pokrenuo je prijasn;ji
zaposlenik Drustva tijekom 2015. Financijski rashodi veci su zbog nastalih negativnih
teCajnih razlika po deviznom racunu kod poslovanja s inozemnim kupcima.

Materijalni troSkovi u iznosu od 16.073.329,00 kn odnose se na troSkove za sirovine i
materijal u iznosu od 6.651.708,00 kn te druge vanjske troSkove u iznosu od
9.421.621,00 kn.
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Vrijednosno znacajniji troSkovi za sirovine i materijal odnose se na troSkove za
materijal, sredstva i opremu (tehnika i servisi) u iznosu od 4.643.258,00 kn, troSkove
sluzbenih zastitnih odora u iznosu od 849.208,00 kn, troSkove goriva u iznosu od
701.194,00 kn i uredske troSkove (postarina, uredski potro$ni materijal, troSkovi televizijske
i radijske pretplate, novine i drugi troSkovi) u iznosu od 245.154,00 kn. Vrijednosno znacajniji
drugi vanjski troSkovi odnose se na troSkove usluga kooperanata (podizvoditelja) u iznosu
od 4.804.624,00 kn, troSkove zakupa u iznosu od 1.761.169,00 kn, najma vozila i opreme u
iznosu od 949.700,00 kn, telekomunikacijske troSkove u iznosu od 528.112,00 kn,
intelektualne usluge u iznosu od 520.035,00 kn te troSkove teku¢eg odrzavanja u iznosu od
334.846,00 kn.

TroSkovi za materijal, sredstva i opremu (tehnika i servisi) u iznosu od
4.643.258,00 kn odnose se na utroSak zaliha tehniCke robe sa skladista koja je tijekom 2020.
ugradena kod korisnika (pravnih i fizickih osoba) pri obavljanju poslova ugradnje tehnicke
zastite te obavljanju redovnih i izvanrednih servisa sustava tehniCke zastite. Ugradena
sredstva i oprema prodaju se korisnicima te su u skladu s Pravilnikom o nabavi roba, usluga
i radova iz veljae 2013. i prosinca 2020. nabavljena izravnim ugovaranjem s obzirom na to
da se radi o robi, uslugama i radovima u cilju daljnje prodaje ili najma, pruzanja usluga ili
izvodenja radova tre¢cim osobama.

TroSkovi sluzbenih zastitnih odora ostvareni su u iznosu od 849.208,00 kn. Za
koriStenje sluzbenih zastitnin odora Drustvo je u listopadu 2018. donijelo Pravilnik o
odorama radnika AKD — Zastite d.o.0. kojim su propisane vrste odora, dijelovi i izgled, nacini
zaduZenja, zamjene i povrat odora te vrijeme i naCin noSenja odora i pripadaju¢ih oznaka.
Nabava sluzbenih zastitnih odora obavljena je od dobavljaca s kojim su u travnju 2012. i
svibnju 2020. zaklju€eni ugovori o izradi i isporuci dijelova sluzbenih zastitnih odora bez
provodenja postupka nabave. Za nabave odora nakon zaklju€enja ugovora iz svibnja 2020.
obraCunane su cijene u skladu s navedenim ugovorom. Prije zaklju€enja ugovora u svibnju
2020., dio odora se nabavljao prema cijenama iz ponuda dobavljaca iz 2018. i 2019., dok
se dio odora nabavljao po vec¢im cijenama od cijena iskazanih u navedenim ponudama
dobavljaa (zbog koridtenja druge vrste materijala te usluga Sivanja po mjeri).

TroSkovi goriva ostvareni su u iznosu od 701.194,00 kn. Pravilnikom o koristenju
sluzbenih motornih vozila AKD — Zastite iz travnja 2016. utvrdeno je da se goriva za
sluzbena vozila kupuju INA karticom koja glasi na registraciju vozila. Clan Uprave koristio je
do konca lipnja 2020. INA karticu koja je glasila na njegovo ime, Sto nije u skladu s
navedenim Pravilnikom. INA kartice su koncem 2020. koriStene za 61 vozilo.

TroSkovi usluga kooperanata (podizvoditelja) ostvareni su u iznosu od
4.804.624,00 kn. Vrijednosno znacajniji u iznosu od 4.402.072,00 kn odnose se na troSkove
kupnje te ugradnje materijala i opreme nabavljenih za poslove ugradnje sustava tehnicke
zastite, koje za potrebe korisnika obavljaju kooperanti (podizvoditelji). U skladu s ponudama
kooperanata (podizvoditelja), cijena ugradnje sustava tehni¢ke zastite obuhvaca i utroSene
sate rada te druge troSkove koji se uklju€uju u prodajnu cijenu pojedinog sustava tehnicke
zastite koje DruStvo prodaje korisnicima. Nabava je obavljena izravnim ugovaranjem u
skladu s odredbama Pravilnika o nabavi roba, usluga i radova iz veljaCe 2013. i prosinca
2020. prema kojima je odredeno da se nabava roba, radova i usluga u cilju daljnje prodaje
ili najma, pruzanja usluga ili izvodenja radova tre¢im osobama provodi izravnim
ugovaranjem.
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TroSkovi zakupa u iznosu od 1.761.169,00 kn odnose se najveCim dijelom na zakup
poslovnog prostora u Planinskoj ulici u Zagrebu u iznosu od 1.247.544,00 kn te na zakup
poslovnih jedinica u Osijeku, Splitu, Zadru, Rijeci, Sisku i Dubrovniku u iznosu od
512.305,00 kn. Za zakup poslovnog prostora u Zagrebu zakljucen je u lipnju 2017. Ugovor
o zakupu. Ugovoren je zakup poslovnog prostora povrSine 1 082 m? i skladiSnog prostora
118,31 m? te koristenje 30 parkirnih mjesta na lokaciji u Planinskoj 13. Ugovorena je
zakupnina u mjese¢nom iznosu od 7.574,00 EUR (7,00 EUR/m?) za uredski prostor,
473,24 EUR (4,00 EUR/m?) za skladisni prostor te 720,00 EUR za parkirna mjesta, $to sa
zajednickim troSkovima (2.400,00 EUR) iznosi 11.167,24 EUR mjesec¢no. Ugovor je
zaklju€en za razdoblje od tri godine uz mogucnost produljenja za dvije godine prema istim
uvjetima. Dodatkom Ugovora o zakupu iz svibnja 2020., smanjen je iznos zakupnine za
mjesecni iznos od 541,00 EUR te je ugovorena u mjese¢nom iznosu od 10.626,24 EUR.

Troskovi najma vozila i opreme u iznosu od 949.700,00 kn odnose se najvecim dijelom
na nabavu vozila operativnim najmom u iznosu od 913.252,00 kn. Drustvo je od 2018. do
2020. nabavilo 55 vozila operativnim najmom, od ¢ega je 49 vozila nabavljeno tijekom 2018,
Cetiri vozila nabavljena su u 2019., a dva vozila u 2020. Otplata se obavlja u mjese¢nim
iznosima u skladu s ugovorima o operativnom najmu koji su zaklju€eni za razdoblje od 60
mjeseci. Za nabavu vozila operativnhim najmom nisu provedeni postupci nabave.

Telekomunikacijski troSkovi u iznosu od 528.112,00 kn odnose se na troSkove fiksnog
telefona u iznosu od 219.148,00 kn, troSkove mobitela u iznosu od 197.876,00 kn, troSkove
Office business premium paketa (licence za uredske aplikacije) u iznosu od 100.534,00 kn
te druge troskove u iznosu od 10.554,00 kn.

TroSkovi intelektualnih usluga ostvareni su u iznosu od 520.035,00 kn. Vrijednosno
znacajniji odnose se na odvjetniCke usluge u iznosu od 173.975,00 kn i usluge
student-servisa u iznosu od 108.643,00 kn. Drustvo je tijekom 2020. koristilo usluge dva
odvjetnicka drustva, od kojih je s jednim odvjetni¢kim drustvom zaklju€en koncem listopada
2019. Ugovor o pruzanju odvjetniCkih usluga te je ugovorena mjesecCna pausalna naknada
u iznosu od 10.000,00 kn bez poreza na dodanu vrijednost. Usluge student-servisa odnose
se na poslove tehnic¢kog crtanja u Sektoru tehnicke zastite koje je tijekom 2020. obavljalo
Sest studenata.

TrosSkovi tekuceg odrZzavanja ostvareni su u iznosu od 334.846,00 kn. Odnose se
najvecim dijelom na troSkove odrzavanja instrumenata, uredaja iz zastite na radu i zastitu
od poZara te zastitu zaposlenika u iznosu od 113.311,00 kn i troSkove usluga odrzavanja
programa u iznosu od 96.030,00 kn. Odrzavanje programa odnosi se na usluge odrzavanja
Sustava upravljanja ljudskim potencijalima, a ostvareni su troSkovi prema ugovoru
zaklju¢enom na neodredeno vrijeme iz lipnja 2018.

Troskovi osoblja u iznosu od 68.533.883,00 kn odnose se na troSkove netoplaca u
iznosu od 47.230.739,00 kn, troSkove poreza i doprinosa iz placa u iznosu od
13.211.173,00 kn te troSkove doprinosa na place u iznosu od 8.091.971,00 kn. Pravilnikom
0 organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta AKD — Zastite d.o.o. iz listopada 2019. i
izmjenama iz veljaCe 2020., koje je donijela Uprava uz suglasnost Radnickog vijeca,
uredena je sistematizacija radnih mjesta prema organizacijskim jedinicama Drustva i opis
poslova sistematiziranih radnih mjesta s propisanim uvjetima. Pla¢a zaposlenika te druga
materijalna prava uredeni su Pravilnikom o radu AKD — Zastite d.o.o. iz lipnja 2017. te
izmjenama i dopunama iz listopada 2017. i veljace 2020. ProsjecCna plac¢a u 2020. isplacena
je u brutoiznosu od 5.111,00 kn, odnosno u netoiznosu od 3.943,00 kn.
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Najniza placa isplacena je u brutoiznosu od 4.063,00 kn, odnosno u netoiznosu od
3.250,00 kn, a najvisa u brutoiznosu od 34.606,00 kn, odnosno u netoiznosu od
23.098,00 kn.

TroSkovi amortizacije u iznosu od 270.273,00 kn odnose se na amortizaciju
nematerijalne imovine u iznosu od 63.635,00 kn i materijalne imovine u iznosu od
206.638,00 kn. Vrijednosno znacajniji troSak amortizacije odnosi se na amortizaciju opreme
u iznosu od 193.572,00 kn. Prema Racunovodstvenim politikama Agencije za komercijalnu
djelatnost d.o.o. iz prosinca 2010. koje primjenjuje i Drustvo, amortizacija se obracunava na
nacin da se nabavna vrijednost imovine, osim zemljista, investicija u tijeku i umjetnickih djela
otpisuje tijekom procijenjenog korisnog vijeka imovine primjenom linearne metode. Obracun
amortizacije obavljen je primjenom godisSnjih amortizacijskih stopa u skladu s navedenim
Racunovodstvenim politikama.

Drugi troSkovi u iznosu od 6.905.885,00 kn odnose se na druge troSkove zaposlenika
u iznosu od 5.481.503,00 kn, premije osiguranja u iznosu od 406.885,00 kn, troSkove
struénog usavrSavanja i zdravstvene zastite (vjeZbovna gadanja, medicinski pregledi,
Skolovanja zastitara i drugo) u iznosu od 316.768,00 kn, otpis dane pozajmice UCilistu u
iznosu od 191.327,00 kn, troSkove poslovnog puta u iznosu od 170.033,00 kn, naknade
¢lanovima Nadzornog odbora u iznosu od 159.147,00 kn, troSkove reprezentacije u iznosu
od 80.907,00 kn te druge troSkove u iznosu od 99.315,00 kn.

Drugi troSkovi zaposlenika u iznosu od 5.481.503,00 kn odnose se na troSkove
prijevoza zaposlenika s posla i na posao u iznosu od 3.279.685,00 kn, naknade za bolovanje
u iznosu od 969.364,00 kn, prigodne nagrade u iznosu od 772.950,00 kn, troSkove terenskih
dodataka u iznosu od 151.040,00 kn, otpremnine u iznosu od 129.045,00 kn, troSkove
smjestaja na terenu u iznosu od 91.762,00 kn, pomoci zbog bolesti i darova djeci u iznosu
od 32.500,00 kn te druge troSkove u iznosu od 55.157,00 kn.

Pravo zaposlenika na naknadu troSkova prijevoza na posao i s posla utvrdeno je
Pravilnikom o radu AKD — Zastite d.o.o. iz lipnja 2017. te izmjenama i dopunama iz listopada
2017. i veljace 2020. i Odlukom o uvjetima i nacinu ostvarivanja prava na naknadu troSkova
prijevoza za dolazak na posao i odlazak s posla iz prosinca 2013. Izmjenama i dopunama
Pravilnika o radu iz listopada 2017. odredeno je da poslodavac zaposleniku isplacuje
naknadu troSkova prijevoza u visini stvarnih troSkova javnog prijevoza, a najvise 350,00 kn
mjesecno. Takoder, navedenom Odlukom utvrdeno je da ako zaposlenik nema moguénost
javnog prijevoza, poslodavac ¢e mu isplatiti naknadu u visini cijene na priblizno sli¢nim
relacijama na kojima je organiziran javni prijevoz, odnosno u visini cijene koja se isplacuje
drugim zaposlenicima za sli€ne udaljenosti, ovisno o tome koja je cijena pogodnija za
poslodavca.

Prigodne nagrade odnose se na naknade za godiSnji odmor i boZi¢nice. Prema
odredbama ¢lanka 42. Pravilnika o radu AKD — Zastite d.o.o., poslodavac moze zaposleniku
isplatiti bozi¢nicu ili naknadu za godi$nji odmor. Prema Odluci ¢lana Uprave iz lipnja 2020.,
za 937 zaposlenika isplacena je naknada za godiSnji odmor u iznosu od 327.950,00 kn, dok
je boziénica u iznosu od 445.000,00 kn, prema Odluci ¢lana Uprave iz prosinca 2020.,
isplacena za 890 zaposlenika. Terenski dodatak u iznosu od 151.040,00 kn isplaéen je u
pojedinacnim iznosima od 80,00 kn po danu na temelju pojedinacnih odluka predsjednika ili
Clana Uprave, u skladu s odredbom ¢lanka 44. Pravilnika o radu prema kojem je odredeno
da se pravo zaposlenika na terenski dodatak utvrduje odlukom Uprave. SmjesStaj na terenu
u iznosu od 91.762,00 kn isplacen je zaposlenicima koji su na terenskom radu, na temelju
pojedinacnih odluka predsjednika i ¢lana Uprave.
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Premije osiguranja u iznosu od 406.885,00 kn odnose se na premije osiguranja iz
djelatnosti u iznosu od 212.516,00 kn, premije osiguranja vozila u iznosu od 173.369,00 kn
te premije za dobrovoljno zdravstveno osiguranje u iznosu od 21.000,00 kn. Usluge
osiguranja nabavljene su postupkom izravnog ugovaranja, bez provedenog postupka
nabave. Premije osiguranja iz djelatnosti odnose se na premije osiguranja iz obavljanja
zastitarskih i detektivskih djelatnosti Cija je posljedica nastajanje Stete Ciju bi naknadu mogla
zahtijevati oSteCena osoba u iznosu od 184.382,00 kn te premije osiguranja odgovornosti
osiguranika kao poslodavca za naknadu Stete prema zaposleniku, ako zaposlenik pretrpi
Stetu na radu, kao i javnu izvanugovornu odgovornost osiguranika za Stete pocinjenje trec¢im
osobama u iznosu od 28.134,00 kn.

Rashodi za vrijednosno uskladenje u iznosu od 153.300,00 kn odnose se na
vrijednosno uskladenje kratkoroCnih potrazivanja u iznosu od 93.744,00 kn, zaliha tehnicke
robe u iznosu od 54.696,00 kn i vrijednosna uskladenja troSkova odora u iznosu od
4.860,00 kn. Provedeni su na temelju popisa imovine i obveza na 31. prosinca 2020., prema
kojem je utvrdeno da kratkoroCna potrazivanja nece biti naplacena zbog steCaja drustva ili
nemogucnosti naplate. Nadalje, za zalihe i odore utvrdeno je da imaju dugo razdoblje
skladiStenja uslijed ¢ega im je umanjena vrijednost. Za naplatu kratkoro¢nih potrazivanja s
dospije¢ima plac¢anja od prosinca 2019. do rujna 2020. dani su prijedlozi za ovrhu javhom
biljezniku prema raCunima dva drustva.

Rashodi za rezerviranja u iznosu od 2.372.892,00 kn odnose se na rezerviranja za
neiskoriStene godiSnje odmore (za zaposlenike koji nisu u potpunosti iskoristili pravo na
godisnji odmor u 2020.) u iznosu od 1.652.039,00 kn, rezerviranja za sudske sporove u
iznosu od 420.853,00 kn te rezerviranja za otpremnine i mirovine u iznosu od
300.000,00 kn. Rezerviranja su provedena na temelju Odluke o rezerviranju sredstava za
otpremnine, Odluke o rezerviranju sredstava za neiskoriStene godiSnje odmore i Odluke o
rezerviranju sredstava za sudske sporove koje je Uprava donijela koncem prosinca 2020.

Vrijednosno znacajniji drugi poslovni rashodi u iznosu od 1.003.678,00 kn odnose se
na rashode zbog gubitka sudskog spora na temelju kojeg je obavljena isplata naknade placée
sa zakonskim zateznim kamatama, prema tuzbi prijasSnjeg zaposlenika Drustva iz rujna
2015. uiznosu od 870.757,00 kn.

Financijski rashodi iznose 144.214,00 kn, a vrijednosno znacajniji u iznosu od
137.266,00 kn odnose se na negativne teCajne razlike.

b) Bilanca

Prema podacima iz Bilance na dan 31. prosinca 2020., ukupna vrijednost sredstava i
izvora sredstava iznosila je 40.445.573,00 kn.

U tablici broj 3 daju se podaci o vrijednosti imovine te obveza i kapitala.
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Vrijednost imovine te obveza i kapitala

u kn
Rtf’rﬂ?' Opis 31. prosinca 2019. 31. prosinca 2020. '?gfz")s
1 2 3 4

l. Aktiva 38.484.961,00 40.445.573,00 105,1

1. Dugotrajna imovina 501.586,00 774.383,00 154,4

1.1. | Nematerijalna imovina 165.479,00 115.257,00 69,7

1.2. | Materijalna imovina 332.449,00 650.726,00 195,7

1.3, | Dugotrajna financijska 3.658,00 8.400,00 2296
imovina

2. Kratkotrajna imovina 35.352.166,00 38.122.688,00 107,8

2.1. | Zalihe 2.152.379,00 1.841.037,00 85,5

2.2. | Potrazivanja 20.201.188,00 14.048.614,00 69,5

2.3, | Kratkotrajna financijska 393.166,00 193.658,00 49,3
imovina

2.4. | Novac u banci i blagajni 12.605.433,00 22.039.379,00 174,8

Placéeni trosSkovi buduceg

3. razdoblja i nedospjela naplata 2.631.209,00 1.548.502,00 58,9
prihoda

Il. Pasiva 38.484.961,00 40.445.573,00 105,1

1. Kapital i rezerve 16.755.653,00 25.248.735,00 150,7

2. Rezerviranja 1.630.000,00 2.372.892,00 145,6

3. Dugoro€ne obveze 1.560,00 10.425,00 668,3

4. Kratkoro€ne obveze 18.277.240,00 12.010.687,00 65,7

5. | Qdgodeno placanje troSkova i 1.820.508,00 802.834,00 44,1

prihod buduéeg razdoblja
Izvanbilan¢ni zapisi 24.273.500,00 19.023.092,00 78,4

Dugotrajna imovina koncem 2020. u vrijednosti od 774.383,00 kn vecéa je u odnosu na
prethodnu godinu za 272.797,00 kn ili 54,4 %. Odnosi se na materijalnu imovinu u vrijednosti
od 650.726,00 kn, nematerijalnu imovinu u vrijednosti od 115.257,00 kn i dugotrajnu
financijsku imovinu u vrijednosti od 8.400,00 kn. Vrijednost nematerijalne imovine manja je
za 50.222,00 kn ili 30,3 % u odnosu na prethodnu godinu. Odnosi se najve¢im dijelom na
licence, a smanjenje u odnosu na pocetak godine posljedica je ispravka vrijednosti.
Materijalna imovina u vrijednosti od 650.726,00 kn odnosi se na postrojenja i opremu u
vrijednosti od 424.937,00 kn te vozila u vrijednosti od 225.789,00 kn. Vrijednost materijalne
imovine veca je za 318.277,00 kn ili 95,7 % u odnosu na prethodnu godinu zbog nabave
postrojenja i opreme te vozila, od ¢ega je vrijednosno znacajnija nabava dva osobna vozila
i uredaja za testiranje.

Kratkotrajna imovina u iznosu od 38.122.688,00 kn odnosi se na novac u banci i
blagajni u iznosu od 22.039.379,00 kn, potrazivanja u iznosu od 14.048.614,00 kn, zalihe u
vrijednosti od 1.841.037,00 kn te kratkotrajnu financijsku imovinu u iznosu od
193.658,00 kn.

Zalihe u vrijednosti od 1.841.037,00 kn odnosile su se na zalihe tehniCke robe u
vrijednosti od 931.849,00 kn, zastitnu odje¢u u uporabi u vrijednosti od 755.391,00 kn,
zastitnu odjec¢u na skladistu u vrijednosti od 207.229,00 kn, autogume na zalihi u vrijednosti
od 6.124,00 kn te vrijednosno uskladenje zaliha u vrijednosti od 59.556,00 kn. Zalihe
sirovina i materijala evidentiraju se prema metodi prosje¢nih ponderiranih cijena.
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Potrazivanja u iznosu od 14.048.614,00 kn manja su za 6.152.574,00 kn ili 30,5 % u
odnosu na potrazivanja prethodne godine. Razlog smanjenja je najvec¢im dijelom zbog
naplate potrazivanja za projekt nabave i stavljanja u uporabu sustava tehniCke zastite
Nacionalne sveuciliSne knjiznice tijekom 2020. Odnose se na potrazivanja od kupaca u
iznosu od 12.230.943,00 kn, potrazivanja od drustva AKD d.o.o. i ustanove (UciliSta) unutar
grupe uiznosu od 1.413.970,00 kn, potrazivanja od drzave i drugih javnih institucija u iznosu
od 337.323,00 kn, druga potrazivanja u iznosu od 63.978,00 kn te na potraZivanja od
zaposlenika u iznosu od 2.400,00 kn. Dospjela potrazivanja od kupaca na 31. prosinca
2020. iznosila su 2.437.846,00 kn, a odnose se na potraZivanja od kupaca i potrazivanja od
drustva AKD d.o.o. Nedospjela potrazivanja od kupaca iznosila su 11.300.810,00 kn. Do
lipnja 2022. naplaceno je 13.644.913,00 kn ili 99,3 % ukupnih potraZivanja od kupaca.

Potrazivanja od kupaca u iznosu od 12.230.943,00 kn odnose se na potrazivanja od
kupaca u zemlji u iznosu od 12.324.687,00 kn te na ispravak vrijednosti potrazivanja od
kupaca u iznosu od 93.744,00 kn. Vrijednosno znacajnija potrazivanja od kupaca u zemlji
odnose se na potrazivanja od jednog drustva u iznosu od 2.699.277,00 kn na temelju pet
ugovora i tri dodatka ugovorima zakljuCenih od ozZujka 2018. do rujna 2020. Navedeni
ugovori i dodaci ugovorima zaklju€eni su za pruzanje usluga privatne zastite (usluga
Centralnog dojavnog sustava, intervencija i izvanredne tjelesne zastite), ugradnje i
odrzavanja sustava tehniCke zastite, privatne tjelesne zastite, obrade novca u trezorima te
pruzanje usluga vatrogasnog dezurstva. Ispravak vrijednosti potrazivanja od kupaca odnosi
se na potrazivanja od dva kupca za koje je provedeno vrijednosno uskladenje te su utuzena.
Do sije€¢nja 2022. Drustvo je naplatilo potraZivanja od kupaca u iznosu od 12.230.943,00 kn.

Potrazivanja od drustva AKD d.o.o. i ustanove (UCilista) unutar grupe iskazana su u
iznosu od 1.413.970,00 kn. Vrijednosno znacCajnija odnose se na potrazivanja od drustva
AKD d.o.0. uiznosu od 1.410.770,00 kn, a obraCunana su na temelju osam ugovora i jednog
dodatka ugovoru zakljuéenih od konca 2014. do rujna 2020. Navedeni ugovori i dodaci
ugovorima zaklju€eni su za pruzanje usluga privatne zastite, isporuku uredaja i mjese¢nu
preplatu za koriStenje sustava satelitskog pracenja, servisnog odrZzavanja sustava zastite,
ugradnju sustava zastite, pruzanje zastitarskih usluga tjelesne zastite i recepcijskih usluga
te pruzanje usluga vatrogasnog dezurstva. Do sijeCnja 2022. napla¢ena su potrazivanja od
drustava unutar grupe.

Potrazivanja od drZzave i drugih javnih institucija u iznosu od 337.323,00 kn odnose se
na potrazivanja za naknade bolovanja od Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje u
iznosu od 278.805,00 kn te pretporez koji nije priznat u iznosu od 58.518,00 kn.

Druga potrazivanja u iznosu od 63.978,00 kn odnose se na potrazivanja od odstetnih
zahtjeva u iznosu od 48.460,00 kn, potrazivanja za dane predujmove u iznosu od
15.474,00 kn te potraZivanja za kamate u iznosu od 44,00 kn.

PotraZzivanja od zaposlenika u iznosu od 2.400,00 kn odnose se na kaznu za
nepropisno parkiranje, a napla¢ena su u vrijeme obavljanja revizije.

Kratkotrajna financijska imovina u iznosu od 193.658,00 kn odnosi se na depozite u
iznosu od 168.158,00 kn i dane kratkotrajne zajmove zaposlenicima u iznosu od
25.500,00 kn. U odnosu na prethodnu godinu, manja je za 199.508,00 kn ili 50,7 %, najvec¢im
dijelom zbog otpisa danih zajmova UCilistu u iznosu od 185.000,00 kn. Drustvo je poCetkom
veljaCe 2019. s UCcilistem zakljucilo Ugovor o zajmu u iznosu od 150.000,00 kn s rokom
povrata zajma do pocetka veljaCe 2020. Dodatkom Ugovora iz sije€nja 2020. produljen je
rok povrata zajma do konca prosinca 2020.
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Takoder, Drustvo je u svibnju 2019. s UCiliStem zakljuCilo drugi Ugovor o zajmu u
iznosu od 35.000,00 kn s rokom povrata zajma do svibnja 2020. Dodatkom Ugovora iz
svibnja 2020. produljen je rok povrata zajma do konca prosinca 2020. Clan Uprave Drustva
donio je koncem prosinca 2020. Odluku o odricanju potrazivanja, prema kojoj je utvrdeno
da se otpisuju dospjeli dug i kamate UCilistu u ukupnom iznosu od 191.327,00 kn. Zajmovi
su odobreni zbog nedostatka obrtnih sredstava U ilista. U 2019. UCiliSte je iskazalo gubitak
u iznosu od 63.539,00 kn, a u 2020. ostvarena je dobit u iznosu od 188.308,00 kn.

Novac u banci i blagajni u iznosu od 22.039.379,00 kn odnosi se na novac na
ziroraCunima u iznosu od 20.863.043,00 kn, novac na deviznom racunu u iznosu od
1.168.828,00 kn te novac u blagajni u iznosu od 7.508,00 kn. Veci je za 9.433.946,00 kn ili
74,8 % u odnosu na poCetak godine zbog viSe ostvarenih prihoda, manje vrijednosti
ulaganja tijekom 2020. te ostvarene dobiti za 2019. u iznosu od 5.942.098,00 kn. Skupstina
Drustva je koncem lipnja 2020. donijela Odluku o rasporedu dobiti Drustva ostvarene u
poslovanju za 2019. kojom je odredeno da ¢e se s ostvarenom dobiti za 2019. pokriti
preneseni gubitak prijasnjih godina u iznosu od 4.186.447,00 kn, a iznos od
1.755.651,00 kn rasporedit ¢e se u pricuve Drustva.

Placeni troSkovi buduceg razdoblja i nedospjela naplata prihoda u iznosu od
1.548.502,00 kn odnose se na placene troSkove buduceg razdoblja u iznosu od
560.272,00 kn i nedospjelu naplatu prihoda u iznosu od 988.230,00 kn. Placeni troSkovi
buducéeg razdoblja odnose se na unaprijed placene troSkove za operativni najam vozila u
iznosu od 254.254,00 kn te unaprijed placene troSkove police osiguranja, koridtenja licenci
te pretplata na Casopise u iznosu od 306.018,00 kn. Nedospjela naplata prihoda odnosi se
na primljene predujmove od drustva AKD d.o.0. u 2018. i 2019. u iznosu od 940.085,00 kn
te na primljene predujmove od drustava izvan grupe u iznosu od 48.145,00 kn.

Kapital i rezerve koncem 2020. iznose 25.248.735,00 kn, a odnose se na temeljni
kapital u iznosu od 15.000.000,00 kn, zadrZanu dobit u iznosu od 1.755.653,00 kn i dobit za
2020. u iznosu od 8.493.082,00 kn. Upisani temeljni kapital nije se mijenjao u odnosu na
prethodnu godinu. Dobit za 2020. veca je za 2.550.986,00 kn ili 42,9 % u odnosu na dobit
prethodne godine. U lipnju 2021., odlukom Skupstine, dobit tekuce poslovne godine u iznosu
od 8.493.082,00 kn rasporedena je na pricuve.

Rezerviranja koncem 2020. iznose 2.372.892,00 kn i vec¢a su za 742.892,00 kn ili
45,6 % u odnosu na prethodnu godinu. Odnose se na rezerviranja za neiskoriStene godisnje
odmore u 2020. u iznosu od 1.652.039.00 kn, rezerviranja za zapoCete sudske procese u
iznosu od 420.853,00 kn te rezerviranja za mirovine, otpremnine i slicna davanja u iznosu
od 300.000,00 kn.

Obveze su iskazane u iznosu od 12.021.112,00 kn. Odnose se na dugoroCne obveze
u iznosu od 10.425,00 kn i kratkoro¢ne obveze u iznosu od 2.372.892,00 kn.

DugoroCne obveze odnose se na obveze prema dobavljaCu za nabavu prijenosnog
racunala s rokom pla¢anja od dvije godine u iznosu od 8.865,00 kn te druge dugoroCne
obveze u iznosu od 1.560,00 kn. KratkoroCne obveze manje su za 6.266.553,00 kn ili
34,3 % u odnosu na prethodnu godinu. Odnose se na obveze za poreze, doprinose i druga
davanja u iznosu od 5.018.267,00 kn, obveze prema zaposlenima u iznosu od
4.089.498,00 kn, obveze prema dobavljaima u iznosu od 1.917.927,00 kn, obveze prema
drustvima unutar grupe u iznosu od 944.618,00 kn, obveze za predujmove u iznosu od
34.370,00 kn te na druge kratkoro¢ne obveze u iznosu od 6.007,00 kn.
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Obveze za poreze, doprinose i druga davanja odnose se na obveze za porez na
dodanu vrijednost za prosinac 2020. u iznosu od 1.932.302,00 kn, poreze, prireze,
doprinose iz place i na plaéu za prosinac 2020. u iznosu od 1.637.559,00 kn, obveze za
porez na dobit u iznosu od 1.433.162,00 kn te obveze za ostala javna davanja u iznosu od
15.244,00 kn.

Obveze prema zaposlenima odnose se na obveze za netoplace za prosinac 2020. u
iznosu od 4.089.498,00 kn.

Obveze prema dobavlja¢ima koncem 2020. manje su za 5.663.893,00 kn ili 74,7 % u
odnosu na prethodnu godinu jer su podmirene obveze za nabavu i stavljanja u uporabu
sustava tehniCke zastite Nacionalne sveuciliSne knjiznice tijekom 2020., koje su u
prethodnoj godini bile nepodmirene. Dospjele obveze prema dobavlja¢ima koncem 2020.
iznosile su 245.810,00 kn, a nedospjele obveze 1.672.117,00 kn. Drustvo je podmirilo
obveze prema dobavljaCima do sijeCnja 2022.

Obveze prema drustvima unutar grupe odnose se na obveze za primljene predujmove
od drustva AKD d.o.0. u iznosu od 940.085,00 kn i druge obveze u iznosu od 4.533,00 kn.
Vrijednosno znacajnije obveze za primljene predujmove od drustva AKD d.o.0. odnose se
na primljeni predujam uiznosu od 725.138,00 kn s porezom na dodanu vrijednost na temelju
Ugovora o ugradnji sustava tehniCke zastite iz srpnja 2018. Ugovorene obveze Drustvo je
podmirilo u travnju 2021.

Odgodeno placanje troSkova i prihod buducéeg razdoblja u iznosu od 802.834,00 kn
odnosi se na prihod buducéeg razdoblja u iznosu od 795.035,00 kn i odgodeno placanje
troSkova u iznosu od 7.796,00 kn. Vrijednosno znacajniji prihod buduceg razdoblja odnosi
se na primljeni predujam od drustva AKD d.o.0. u iznosu od 580.110,00 kn bez poreza na
dodanu vrijednost na temelju Ugovora o ugradnji sustava tehniCke zastite iz srpnja 2018.

c) Revizija godiSnjih financijskih izvjestaja

Revizorsko drustvo obavilo je reviziju godisnjih financijskih izvjestaja Drustva za 2020.
i sastavilo l1zvjeS¢e u ozujku 2021. Prema mi$ljenju revizorskog drustva, godisnji financijski
izvjestaiji istinito i fer prikazuju financijski polozaj Drustva na 31. prosinca 2020., njegovu
financijsku uspjesnost i nov€ane tokove u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i Hrvatskim
standardima financijskog izvjeStavanja.
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.  REVIZIJA ZA 2020.

Postupci revizije provedeni su od 6. rujna 2021. do 25. sijeCnja 2023.

Ciljevi i podru€ja revizije

U skladu s Medunarodnim standardima vrhovnih revizijskih institucija (ISSAI) i
odredbama Zakona o Drzavnom uredu za reviziju, odredeni su ciljevi revizije uskladenosti.

Ciljevi revizije bili su:

provjeriti jesu li aktivnosti, financijske transakcije i informacije u svakom bitnom
pogledu u skladu s propisima koji ureduju poslovanje Drustva i
provijeriti druge aktivnosti u vezi s poslovanjem Drustva.

Podrucja revizije odredena su na temelju procjene rizika pojave nepravilnosti zbog
prijevare ili pogreSke. Radi procjene rizika, provjerene su unutarnje kontrole znacajne za
pripremu, sastavljanje i objavu financijskih izvjestaja.

Kriteriji za izrazavanje misljenja

Kriteriji za izrazavanje miSljenja o uskladenosti poslovanja su:

PwphpE

o a

Zakon o privatnoj zastiti

Zakon o raCunovodstvu

Zakon o radu (Narodne novine 93/14, 127/17 i 98/19)

Zakon o trgovackim drusStvima (Narodne novine 111/93, 34/99,
121/99 - vjerodostojno tumacenje, 52/00 — Odluka i RjeSenje Ustavnog suda
Republike Hrvatske, 118/03, 107/07, 146/08, 137/09, 125/11, 152/11 — procis¢eni
tekst, 111/12, 68/13, 110/15 i 40/19)

Zakon o obveznim odnosima (Narodne novine 35/05, 41/08, 78/15 i 29/18)
Zakon o porezu na dodanu vrijednost (Narodne novine 73/13, 99/13 — RjeSenje
Ustavnog suda Republike Hrvatske, 148/13, 153/13 — RjeSenje Ustavnog suda
Republike Hrvatske, 143/14, 115/16, 106/18, 121/19 i 138/20)

Pravilnik o radu AKD — Zastite d.o.o.

Pravilnik o nabavi roba, usluga i radova

Postupak nabave

Pravilnik o radu

Pravilnik o koriStenju sluzbenih motornih vozila

Pravilnik o prostornim i tehni¢kim uvjetima koje mora ispunjavati prostor u kojem
se obavlja djelatnost privatne zastite (Narodne novine 29/05 i 86/08)

Postupak pruzanja usluga tehnicke zastite

Postupak pruzanja usluga prodaje

Postupak pruzanja usluga tjelesne zastite

Procedura za davanje sponzorstva i donacija

Odluka o objavljivanju Hrvatskih standarda financijskog izvjeStavanja

Odluka o uvjetima i na€inu ostvarivanja prava na naknadu troSkova prijevoza za
dolazak na posao i odlazak s posla (prosinac 2013.)

Opéi uvjeti nabave

Pravilnik o uvjetima i nacinu provedbe tehnicke zastite

Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji AKD — Zastite d.o.o.
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Metode i postupci revizije

Za pribavljanje dostatnih, valjanih i mjerodavnih revizijskih dokaza primijenjene su
razliCite revizijske metode i postupci. Prou€ena je i analizirana pravna regulativa, unutarnji
akti, odluke, ugovori te druga relevantna dokumentacija o uskladenosti poslovanja Drustva.
Razmotren je i procijenjen rizik razliCitih vrsta nedostataka, odstupanja i netoCnosti koje se
mogu javiti u vezi s predmetom revizije. Ocijenjene su unutarnje kontrole uspostavljene kao
odgovor rukovodstva na te rizike. Na temelju prikupljenih i analiziranih informacija vezanih
za uskladenost poslovanja Drustva te ocjene sustava unutarnjin kontrola odreden je
revizijski pristup. Provjerena je primjena relevantnih zakona, drugih propisa i unutarnjih
akata.

Za izraCun i analizu znacajnih pokazatelja primijenjeni su odgovarajuci analiticki
postupci. Obavljena je provjera uskladenosti vrijednosno znacajnih poslovnih dogadaja, dok
su vrijednosno manje znacajne stavke provjerene metodom uzorka. Obavljeni su razgovori
sa zaposlenicima i pribavljena obrazlozenja odgovornih osoba u vezi s poslovnim
dogadajima koji su bili predmet revizijskih postupaka. Pri oblikovanju revizijskih zaklju¢aka
primijenjena je stru€na prosudba, uzimajuéi u obzir revizijske nalaze, vaznost i vrstu
revizijom utvrdenih propusta.
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Nalaz za 2020.

Revizijom su obuhvacena sljedec¢a podrucja: djelokrug i unutarnje ustrojstvo, sustav

unutarnjin kontrola, planiranje, raCunovodstveno poslovanje, imovina, obveze, kapital i
rezerve, prihodi, rashodi i nabava.

Obavljenom revizijom za 2020. utvrdene su nepravilnosti i propusti koje se odnose na

sustav unutarnjih kontrola, raCunovodstveno poslovanje, rashode i nabavu.

1.1

Sustav unutarnjih kontrola

Postupci i metode koje €ine sustav unutarnjih kontrola opisani su unutarnjim aktima,
odnosno pravilnicima, procedurama i uputama za rad DrusStva. Tijekom 2020.
poslovanje Drustva uredeno je sljede¢im unutarnjim aktima: Pravilnik o radu
AKD - Zastite d.o.0., Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta
AKD — Zastite d.o.o., Pravilnik o poslovnoj tajni, Postupak nabave, Pravilnik o nabavi
roba, usluga i radova, Postupak pruzanja usluga prodaje, Postupak pruzanja usluga
tielesne zastite, Postupak uredivanja radnih odnosa te Odluka o primjeni
racunovodstvenih politika koju je donijelo drustvo AKD d.o.o. Takoder, Drustvo
primjenjuje Katalog informacija prema kojem je utvrdena dostupnost svake informacije
kao Sto su pravilnici, postupci, upute, izvjeSc¢a, priopcenja za javnost, obrasci i drugo.
Revizijom su utvrdene nepravilnosti i propusti vezani za objavu dokumenata i
informacija na mreznim stranicama Drustva, upis sjedista Drustva, pribavljanje
sredstava osiguranja te nov€ane pozajmice.

—  Objava dokumenata i informacija na mreznim stranicama Drustva

Na mreznim stranicama DruStva objavljeni su, osim zakonskih i podzakonskih akata,
Op¢i uvjeti nabave, Eticki kodeks, Procedura za davanje sponzorstva i donacija te
IzvjeSc¢e o provedbi Zakona o pravu na pristup informacijama za 2020. Drugi op¢i akti,
godisnji planovi, izvjeS¢a o poslovanju i ostvarenim godiSnjim rezultatima poslovanja,
financijska izvjeS¢a, podaci o danim donacijama i sponzorstvima te druge informacije
(obavijesti i upute korisnicima usluga) nisu objavljeni na mreznim stranicama Drustva.
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Prema odredbama ¢lanka 10. Zakona o pravu na pristup informacijama, tijela javne
vlasti obvezna su na internetskim stranicama na lako pretraziv nacin i u strojno Citljivom
obliku objavljivati zakone i ostale propise koji se odnose na njihovo podrucje rada, opce
akte i odluke koje donose, kojima se utjeCe na interese korisnika, s razlozima za
njihovo donoSenje, nacrte zakona i drugih propisa te opcih akata za koje se provodi
postupak savjetovanja s javnoScu, godiSnje planove, programe, strategije, upute,
izvjeSc¢a o radu, financijska izvjeSca i druge odgovaraju¢e dokumente koji se odnose
na podrucje rada tijela javne vlasti, registre i baze podataka ili informacije o registrima
i bazama podataka iz njihove nadleznosti i nacinu pristupa i ponovne uporabe,
informacije o javnim uslugama koje tijelo javne vlasti pruza, na vidljivu mjestu, uz
poveznicu na one koje pruza elektroni¢kim putem, podatke o izvoru financiranja,
proracun, financijski plan ili drugi odgovarajuc¢i dokument kojim se utvrduju prihodi i
rashodi tijela javne vlasti te podatke i izvje$¢a o izvrSenju proracuna, financijskog plana
ili drugog odgovaraju¢eg dokumenta, informacije o dodijeljenim bespovratnim
sredstvima, sponzorstvima, donacijama ili drugim pomodéima, ukljuCujuci popis
korisnika i visinu iznosa, informacije o postupcima javne nabave, dokumentaciju
potrebnu za nadmetanje, informacije o izvrSavanju ugovora i druge informacije za koje
postoji obveza objavljivanja sukladno zakonu kojim se ureduje javna nabava, obavijesti
o raspisanim natjecCajima, dokumentaciju potrebnu za sudjelovanje u natjeCajnom
postupku te obavijest o ishodu natje€ajnog postupka, informacije o unutarnjem
ustrojstvu tijela javne vlasti, s imenima Celnika tijela i voditelja ustrojstvenih jedinica i
njihovim podacima za kontakt, zakljuCke sa sluzbenih sjednica tijela javne vlasti i
sluzbene dokumente usvojene na tim sjednicama te informacije o radu formalnih
radnih tijela iz njihove nadleznosti na kojima se odlu€uje o pravima i interesima
korisnika, obavijest o nacinu i uvjetima ostvarivanja prava na pristup informacijama i
ponovnu uporabu informacija na vidljivu mjestu, s podacima za kontakt sluzbenika za
informiranje, potrebnim obrascima ili poveznicama na obrasce te visinom naknade za
pristup informacijama i ponovnu uporabu informacija, odgovore na naj¢eSc¢a
postavljena pitanja, o nacinu podnoSenja upita gradana i medija, kao i ostale
informacije (vijesti, priopcenja za javnost, podaci o aktivhostima), u svrhu informiranja
javnosti o svom radu i ostvarenja njihovih prava i izvrSavanju obveza. Na mreznim
stranicama Povjerenika za informiranje Republike Hrvatske Drustvo je navedeno u
Popisu tijela javne vlasti i uklju€eno je u GodiSnje kumulativno izvjeSce tijela javne
vlasti za 2020.

Drzavni ured za reviziju misljenja je da je DruStvo trebalo objaviti na mreznim
stranicama na lako pretraziv nacin i u strojno Citljivom obliku sve dokumente i
informacije propisane odredbama Zakona o pravu na pristup informacija.

- Upis sjedista Drustva

U Izjavi o osnivanju iz studenoga 2019. upisano je sjediste Drustva na adresi Savska
cesta 28, Zagreb. Na temelju Ugovora o kupoprodaji nekretnine zaklju¢enog u ozujku
2018. te uz suglasnost Nadzornog odbora iz veljaCe 2016., prodan je poslovni prostor
na Savskoj cesti 28. Drustvo od listopada 2017. posluje na lokaciji u Planinskoj 13,
Zagreb, za koju prema Zapisniku Ministarstva unutarnjih poslova iz svibnja 2018.
zadovoljava odredbe Pravilnika o prostornim i tehni¢kim uvjetima koje mora ispunjavati
prostor u kojem se obavlja djelatnost privatne zastite.
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S obzirom na to da Drustvo nema u vlasnistvu i ne koristi poslovni prostor na
Savskoj cesti te da obavlja djelatnost na drugoj lokaciji u Planinskoj ulici,
Drzavni ured za reviziju preporucuje obaviti upis novog sjediSta Drustva u
sudski registar.

—  Pribavljanje sredstava osiguranja

Op¢im uvjetima nabave (bez datuma) koji su objavljeni na mreznim stranicama
Drustva odredeno je da se kod pla¢anja predujmovima dobavljaima, odnosno u
slu€ajevima pla¢anja unaprijed, dobavljac obvezuje odmah nakon prihvata narudzbe,
a prije zahtjeva za placanje unaprijed, dostaviti Drustvu prihvatljivo sredstvo osiguranja
danog predujma najmanje u iznosu danog predujma. Drustvo je u 2020. dalo
predujmove u iznosu od 1.358.674,00 kn te je u skladu s Opc¢im uvjetima nabave
trebalo pribaviti sredstva osiguranja danog predujma najmanje u navedenom iznosu.
Drustvo je od dobavljata pribavilo sredstva osiguranja danih predujmova
(bjanko-zaduznice) u iznosu od 250.000,00 kn, a za dane predujmove u iznosu od
1.108.674,00 kn sredstva osiguranja danih predujmova nisu pribavljena, $to nije u
skladu s Op¢im uvjetima nabave.

Nadalje, koncem 2020. u izvanbilan¢noj evidenciji evidentirani su primljeni instrumenti
osiguranja placanja od kupaca iz 2013., 2016. i 2018. u iznosu od 200.000,00 kn. U
2020. Drustvo nije pribavljalo instrumente osiguranja placanja od kupaca. Unutarnjim
aktima Drustva nisu odredene odgovorne osobe zaduzZene za pribavljanje, Cuvanje,
evidentiranje, upravljanje i povrat sredstava osiguranja placanja.

Drzavni ured za reviziju nalaze pribavljati sredstva osiguranja danih predujmova
u skladu s Opcéim uvjetima nabave. Preporucuje ugovarati i pribavljati sredstva
osiguranja placanja od kupaca. Takoder, preporucuje unutarnjim aktom urediti
pribavljanje sredstava osiguranja pla¢anja od kupaca te odrediti odgovorne
osobe zaduzene za pribavljanje, ¢uvanje, evidentiranje, upravljanje i povrat
sredstava osiguranja plaéanja.

- NovCane pozajmice

U okviru kratkotrajne financijske imovine u iznosu od 193.658,00 kn iskazana su
potrazivanja od danih pozajmica zaposlenicima u iznosu od 25.500,00 kn. Predsjednik
Uprave, koji je od sredine lipnja 2020. ¢lan Uprave, tijekom 2020. donio je 43 odluke o
isplati pozajmica 21 zaposleniku u ukupnom iznosu od 91.750,00 kn. Pozajmice su
odobrene u pojedina¢nim iznosima od 400,00 kn do 10.000,00 kn uz kamatnu stopu
od 2,0 % i rok povrata do najviSe 15 mjeseci, ovisno o zahtjevima zaposlenika. Za
pozajmice u pojedinacnim iznosima vec¢im od 2.000,00 kn, od zaposlenika su
pribavljane izjave o zapljeni po pristanku duznika. Drustvo unutarnjim aktom nije
utvrdilo nacin, uvjete i rokove odobravanja pozajmica te pribavljanje sredstava
osiguranja povrata danih pozajmica.

Nadalje, Drustvo je s UCiliStem 1. veljaCe 2019. zakljucilo Ugovor o zajmu u iznosu od
150.000,00 kn s rokom povrata do 1. veljace 2020., koji je dodatkom Ugovoru iz
sijeCnja 2020. produljen do konca prosinca 2020. Sredstva osiguranja povrata zajma
nisu ugovorena. Ugovorom je odredeno da ¢e Drustvo kao zajmodavac dati
zajmoprimcu navedeni iznos za podmirenje obveza za prethodno zakljuCene ugovore
0 zajmu u iznosu od 115.000,00 kn, dok ¢e 35.000,00 kn uplatiti za obrtna sredstva.
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Ugovoren je obraCun kamata prema kamatnoj stopi u skladu s odredbama Zakona o
porezu na dobit (Narodne novine 177/04, 90/05, 57/06, 146/08, 80/10, 22/12, 148/13,
143/14, 50/16, 115/16, 106/18,121/19, 32/20 i 138/20) te Odluci o objavi kamatne
stope na zajmove izmedu povezanih osoba (Narodne novine 125/19) u visini od
3,42 %.

Takoder, Drustvo je s UCilistem 9. svibnja 2019. zakljucilo drugi Ugovor o zajmu s
rokom povrata do 9. svibnja 2020. u iznosu od 35.000,00 kn. Zajmovi su odobreni zbog
nedostatka obrtnih sredstava Ugilista. Clan Uprave Drustva donio je koncem prosinca
2020. Odluku o odricanju potrazivanja prema kojoj je utvrdeno da se otpisuju dospjeli
dug i kamate UCilistu u ukupnom iznosu od 191.327,00 kn. Navedenom Odlukom
utvrdeno je da se otpisuju dospjeli dug i kamate UCiliStu u skladu s odredbom ¢lanka
206. Zakona o obveznim odnosima (op¢i otpust dugova), kojom je odredeno da opdi
otpust dugova gasi sve vjerovnikove trazbine prema duzniku, osim onih za koje
vjerovnik nije znao da postoje u trenutku otpusta. U 2019. UCiliste je iskazalo gubitak
u iznosu od 63.539,00 kn, a u 2020. ostvarena je dobit u iznosu od 188.308,00 kn.
Izjavom o osnivanju iz studenoga 2019. te unutarnjim aktima Drustva nisu uredena
vrijednosna ogranicenja raspolaganja imovinom iznad kojih je Uprava obvezna
pribaviti suglasnost Nadzornog odbora.

Drzavni ured za reviziju preporucuje utvrditi vrijednosno ogranicenje
raspolaganja imovinom iznad kojeg je Uprava duzna pribaviti suglasnost
Nadzornog odbora. Preporucuje pribavljati sredstva osiguranja povrata zajmova
u cilju uéinkovitog i ekonomi¢nog upravljanja imovinom. Takoder, preporucuje
unutarnjim aktom utvrditi nac¢in odobravanja pozajmica zaposlenicima te
donijeti unutarnji akt kojim ¢e se utvrditi nacin, uvjeti i rokovi povrata danih
pozajmica zaposlenicima u svrhu transparentnosti njihove dodjele.

Drus$tvo prihvaca misljenje u vezi s objavom dokumenata i informacija na mreznim
stranicama te navodi da ¢e se u iducem razdoblju vise pozornosti posvetiti izgledu
mreZnih stranica i objavama koje odreduje Zakon o pravu na pristup informacija. U vezi
S preporukom za upis novog sjediSta DruStva u sudski registar, DruStvo prihvaca
preporuku te navodi da ¢e u idu¢em razdoblju dodatno sagledati potrebe i obveze u
vezi s upisom novog sjedista DruStva u sudski registar. Drustvo prihvaca nalog u vezi
s pribaviljanjem sredstava osiguranja danih predujmova te navodi da ¢e poslovanje
dodatno urediti na nacin da je u potpunosti u skladu s Opc¢im uvjetima nabave.
Obrazlaze da ce donijeti unutarnji akt kojim ce se definirati procesi u vezi s
pribavljanjem sredstava osiguranja placanja od kupaca te odrediti odgovorne osobe
zaduzene za pribavijanje, Cuvanje, evidentiranje, upravijanje i povrat sredstava
osiguranja placanja. DruStvo prihvaca preporuke u vezi s utvrdivanjem vrijednosnih
ogranicenja raspolaganja imovinom, pribavljanjem sredstava osiguranja povrata
zajmova te odobravanjem pozajmica zaposlenicima. Obrazlaze da ¢e donijeti unutarnji
akt kojim ce utvrditi nacin odobravanja pozajmica zaposlenicima, a koji e ukljucivati i
definirane nacine, uvjete i rokove povrata danih pozajmica zaposlenicima u svrhu
transparentnosti njihove dodjele.

Racunovodstveno poslovanje
Drustvo vodi poslovne knjige i sastavlja financijske izvjeStaje prema odredbama

Zakona o raCunovodstvu, Pravilnika o strukturi i sadrzaju godisSnjih financijskih
izvjesStaja te Odluke o objavljivanju Hrvatskih standarda financijskog izvjeStavanja.
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Racuni za primljene predujmove u iznosu od 988.230,00 kn evidentirani su u okviru
nedospjele naplate prihoda i prihoda buduceg razdoblja. Drustvo je za primljene
predujmove ispostavilo racune u obradunskom razdoblju kada su primljeni predujmovi
u skladu s odredbom clanka 78., stavka 1., toCke 4. Zakona o porezu na dodanu
vrijednost, prema kojoj je odredeno da je svaki porezni obveznik obvezan izdati racun
za svaki predujam primljen prije obavljene isporuke dobara.

Racuni za primljene predujmove evidentirani su u poslovnim knjigama u okviru obveza
za primljene predujmove te nedospjele naplate prihoda i prihoda buduéeg razdoblja.
Prema Hrvatskom standardu financijskog izvjeStavanja 14 Vremenska razgranienja,
nedospjela naplata prihoda priznaje se kao imovina kada se odnose na prihode koji se
odnose na tekuce razdoblje, ali jo§ nisu zadovoljeni kriteriji priznavanja kao
potrazivanja (primjerice, nije izdan racun). Stavke koje se odnose na nedospjelu
naplatu prihoda poc€etno se mjere po fer vrijednosti naknade koja se oCekuje primiti ili
potrazivanja koje se oCekuje priznati. Takoder, prihod buduceg razdoblja priznaje se
kada nisu zadovoljeni uvjeti za njihovo priznavanje u racunu dobiti i gubitka tekuceg
razdoblja. Stavke koje se odnose na prihod buduéeg razdoblja po€etno se mjere u
iznosu koji je jednak primljenim iznosima ili priznatim potrazivanjima. Prema
Hrvatskom standardu financijskog izvjeStavanja 15 Prihodi, kod formiranja prihoda s
naslova pruzanja usluga, u sluCaju da se transakcija i poslovni dogadaji mogu
pouzdano procijeniti poduzetnik prihod priznaje prema stupnju dovrS§enosti transakcije
i dogadaja do datuma bilance.

Prema pisanom obrazlozenju odgovorne osobe, Drustvo ne prati stupanj dovrSenosti
pruzanja usluga po pojedinim ugovorima te razmjerni dio prihoda nije mogao biti
priznat. Evidentiranje primljenih predujmova u okviru nedospjele naplate prihoda i
prihoda buduéeg razdoblja nije u skladu s Hrvatskim standardima financijskog
izvjeStavanja 14 Vremenska razgraniCenja s obzirom na to da se na nedospjelim
prihodima evidentiraju prihodi koji se odnose na tekuée razdoblje, ali jo$ nisu
zadovoljeni kriteriji priznavanja kao potrazivanja.

Drzavni ured za reviziju nalaze prihode evidentirati u poslovnim knjigama na
racunima nedospjele naplate prihoda i prihoda buducéeg razdoblja te iskazati u
financijskim izvjestajima prema stupnju dovrsenosti pruzenih usluga u skladu s
Hrvatskim standardima financijskog izvjestavanja 14 Vremenska razgranic¢enja i
Hrvatskim standardom financijskog izvjestavanja 15 Prihodi.

Drustvo prihvaca nalog te navodi da ¢e promijeniti poslovne procese na nacin da je
omoguceno pracenje stupnja dovrsenosti projekata, a prema tome i evidencija prihoda
prema stupnju dovrSenosti pruzenih usluga.

Rashodi

Rashodi su ostvareni u iznosu od 95.457.454,00 kn. Vrijednosno znacajniji udjel imaju
troSkovi osoblja u iznosu od 68.533.883,00 kn ili 71,8 %, materijalni troSkovi u iznosu
od 16.073.329,00 kn ili 16,8 % i drugi troSkovi u iznosu od 6.905.885,00 kn ili 7,2 %.
Revizijom su utvrdene nepravilnosti i propusti vezani za troSkove osoblja, materijalne
troSkove i druge troSkove.
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—  Troskovi osoblja

TroSkovi osoblja u iznosu od 68.533.883,00 kn odnose se na troSkove netoplaca u
iznosu od 47.230.739,00 kn, poreza i doprinosa iz plac¢a u iznosu od 13.211.173,00 kn
i doprinosa na place u iznosu od 8.091.971,00 kn. U okviru troSkova osoblja utvrdene
su nepravilnosti i propusti koji se odnose na place zaposlenika, prekovremeni rad,
nagrade za rezultate rada i naknade za podmirivanje troSkova prehrane.

Place zaposlenika i druga materijalna prava uredeni su Pravilnikom o radu
AKD - Zastite d.o.o0. iz srpnja 2017. te izmjenama i dopunama iz listopada 2017. i
veljaCe 2020. Navedenim Pravilnikom odredeno je da se osnovna plac¢a zaposlenicima
na radnim mjestima Cuvar, zastitar, recepcionar, teklic i referent gotovinskog
poslovanja utvrduje u iznosu omjera minimalne place koju odreduje Vlada Republike
Hrvatske i mjesecnog fonda sati za predmetni mjesec. Takoder, odredeno je da se za
sva druga radna mjesta (direktori sektora, pomocnik direktora sektora, voditelji sluzbi,
voditelji regija, voditelji odjela, voditelji smjene, voditelji objekata, inZzenjeri tehnicke
zastite, operatori Centralnog dojavnog sustava, koordinatori, vatrogasci, referenti,
tehnicari, analitiCari i druga radna mjesta) osnovna pla¢a zaposlenicima utvrduje na
temelju umnoska koeficijenta radnog mjesta i planske vrijednosti koeficijenta za
mjesec za koji se pla¢a obracunava. Prema Odluci direktora Drustva iz lipnja 2017.,
planska vrijednost koeficijenata utvrdena je u brutoiznosu od 2.675,20 kn. Nadalje,
navedenim Pravilnikom odredeno je da je koeficijent radnog mjesta obvezni dio
ugovora o radu i predstavlja poslovnu tajnu. Koncem 2020. Drustvo je imalo zaklju¢eno
895 ugovora o radu sa zaposlenicima. Prema ugovorima o radu, za 777 zaposlenika
osnovna placa utvrdena je u iznosu omjera minimalne place koju odreduje Vlada
Republike Hrvatske i mjese¢nog fonda sati za predmetni mjesec. Za 115 zaposlenika
osnovna pla¢a utvrdena je na temelju umnoska koeficijenta radnog mjesta i planske
vrijednosti koeficijenta. Unutarnjim aktom DruStva nisu utvrdeni koeficijenti za
navedena radna mjesta. Pri obraCunu placa tijekom 2020. primjenjivani su koeficijenti
radnog mjesta u rasponu od 1,5 za radno mjesto referenta do 6,6 za radno mjesto
pomocnika direktora. Koeficijenti radnog mjesta utvrdeni su ugovorima o radu koje je
predsjednik, odnosno ¢lan Uprave zaklju€io sa svakim zaposlenikom. Koeficijenti
radnih mjesta nisu jednoobrazno primjenjivani za ista radna mjesta. Primjerice, za
radno mjesto voditelja regija ugovoreni su koeficijenti radnih mjesta u rasponu od 4,0
do 5,2, za radno mjesto inzenjera tehnicke zastite u rasponu od 3,8 do 5,7, a za radno
mjesto tehniCara specijalista u rasponu od 3,3 do 4,45. Takoder, predsjednik Uprave
zakljuCio je ugovore u radu s tri direktora sektora prema kojima su place utvrdene u
brutoiznosu od 17.500,00 kn do 19.000,00 kn. Zaklju€ivanje ugovora o radu s
direktorima sektora kojima su odredene place u brutoiznosu nije u skladu s odredbama
Clanka 36. Pravilnika o radu AKD — Zastite d.0.0. kojima je odredeno da se osnhovna
placa zaposlenicima (osim zaposlenicima na radnim mjestima Cuvar, za$titar,
recepcionar, tekli¢ i referent gotovinskog poslovanja) utvrduje na temelju umnoska
koeficijenta radnog mjesta i planske vrijednosti koeficijenta.

Drzavni ured za reviziju nalaze ugovorima o radu ugovoriti osnovnu plaéu u
skladu s odredbama Pravilnika o radu AKD - Zastite d.o.o. Preporucuje
unutarnjim aktom utvrditi koeficijente za radna mjesta u cilju transparentnosti i
jednoobraznosti njihova ugovaranja.

Naknade za prekovremeni rad ostvarene su u brutoiznosu od 5.819.789,00 kn.
Odnose se na naknade za 196 398 prekovremenih sati rada za 904 zaposlenika.
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Naknade za prekovremeni rad viSe od 180 sati godiSnje isplaCivane su za 457
zaposlenika, Sto nije u skladu s odredbom €lanka 65., stavka 4. Zakona o radu kojom
je propisano da prekovremeni rad pojedinog zaposlenika ne smije trajati duze od 180
sati godiSnje, osim ako je ugovoreno kolektivnim ugovorom, u kojem slucaju ne smije
trajati duZze od 250 sati godiSnje. Drustvo je na temelju rijeSenja nadleznih sudova i
Ministarstva unutarnjih poslova platilo nov€ane kazne u iznosu od 16.267,00 kn zbog
prekoraCenja sati prekovremenog rada te pruzanja zastitarskih usluga na pojedinim
objektima koje su obavljali zastitari Drustva, a da za to nisu imali izdana rjeSenja o
dopustenju za obavljanje poslova privatne zastite.

Drzavni ured za reviziju nalaze u vezi s prekovremenim radom postupati u skladu
s odredbama Zakona o radu.

TroSkovi za nagrade za rezultate rada i naknade za podmirivanje troSkova prehrane
ostvareni su u ukupnom iznosu od 3.888.447,00 kn. Odnose se na neoporezive
nagrade za rezultate rada u iznosu od 2.226.139,00 kn, oporezive nagrade za rezultate
rada u iznosu od 1.335.088,00 kn (u netoiznosu od 694.596,00 kn) te naknade za
podmirivanje troSkova prehrane u iznosu od 327.220,00 kn.

Neoporezive nagrade za rezultate rada isplacivane su za 851 zaposlenika u godiSnjem
pojedinaCnom netoiznosu od 26,00 kn do 5.000,00 kn po zaposleniku. Oporezive
nagrade isplacene su za 102 zaposlenika u godidnjem pojedinacnom brutoiznosu od
250,00 kn do 52.995,00 kn po zaposleniku (odnosno u netoiznosu od 148,00 kn do
26.085,00 kn). Naknade za podmirivanje troSkova prehrane isplaéene su za 84
zaposlenika u godisnjem pojedinacnom netoiznosu od 35,00 kn do 5.000,00 kn po
zaposleniku.

Nagrade za rezultate rada i naknade za podmirivanje troSkova prehrane predlagali su
direktori sektora, a predloZene iznose odobravao je odlukama predsjednik Uprave, koji
je od sredine lipnja 2020. ¢lan Uprave Drustva. Odluke ne sadrze obrazlozenja razloga
isplata nagrada i naknada. Prema Pravilniku o radu AKD — Zastite d.o.o., Uprava
Drustva moze, ovisno o uspjesnosti poslovanja Drustva i o individualnoj uspjesnosti
zaposlenika, motivirati zaposlenike nov€anim nagradama za sudjelovanje u radu
projektnih timova, ostvarene iznimne rezultate u redovitom radnom procesu te
kvalitetnu realizaciju poslovnih ciljeva. Drustvo nije utvrdilo mjerljive kriterije na temelju
kojih se vrednuju rezultati rada i visina nagrade za ostvarene rezultate rada, ¢ime bi
se pridonijelo transparentnosti i ucinkovitosti njihove dodjele. Pravilnikom o radu
AKD — Zastite d.o.o. nije uredena isplata naknada za podmirivanje troSkova prehrane
zaposlenika.

Drzavni ured za reviziju preporucuje Pravilnikom o radu urediti isplatu naknada
za podmirivanje troskova prehrane. Preporucuje utvrditi mjerljive kriterije na
temelju kojih ¢e se vrednovati rezultati rada i odrediti visina nagrada za
ostvarene rezultate rada, ¢ime bi se osigurala opravdanost, transparentnost i
jednoobraznost procesa njihove dodjele.

—  Materijalni troSkovi
Materijalni troSkovi u iznosu od 16.073.329,00 kn odnose se na troSkove za sirovine i

materijal u iznosu od 6.651.708,00 kn te druge vanjske troSkove u iznosu od
9.421.621,00 kn.
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U okviru materijalnih troSkova utvrdene su nepravilnosti i propusti koji se odnose na
rashode za zakupnine poslovnog prostora u Zagrebu u iznosu od 1.247.544,00 kn,
troSkove operativnog najma vozila i opreme u iznosu od 949.700,00 kn, troSkove goriva
u iznosu od 701.194,00 kn, troSkove mobilnih telefona u iznosu od 197.876,00 kn,
odvjetnicke usluge u iznosu od 173.975,00 kn te koriStenje poslovnih kartica u iznosu
od 45.712,00 kn.

Rashodi za zakupnine ostvareni su u iznosu od 1.761.169,00 kn, od Cega se
vrijednosno najznacajniji odnose na zakup poslovnog prostora u Zagrebu u Planinskoj
13 u iznosu od 1.247.544,00 kn. Drustvo je do sredine 2017. obavljalo djelatnost u
poslovnom prostoru koji je bio u vlasnistvu Drustva, povrSine 2.938,77 m? na Savskoj
cesti 28. Navedeni poslovni prostor Drustvo je tijekom 2017. dalo u zakup.

U travnju 2017. zaklju€en je sa SrediSnjim drzavnim uredom za obnovu i stambeno
zbrinjavanje Ugovor o zakupu poslovnog prostora u Savskoj po cijeni od 61.923,90 kn
mjesecno (30,00 kn/m? za ukupno 2.064,13 m?), a u lipnju 2017. sa SrediSnjim
drzavnim uredom za Sport po cijeni od 20.131,20 kn mjesecno (30,00 kn/m? za ukupno
671,04 m?). Ugovori su zaklju€eni za razdoblje od tri godine, s po¢etkom primjene od
sredine 2017. Na temelju suglasnosti Nadzornog odbora iz veljace 2016., poslovni
prostor povrSine 2.938,77 m? te 70 parkirnih mjesta u podrumu ukupne povrsine
875 m? na Savskoj cesti 28 prodani su u oZujku 2018. drustvu AKD d.o.0. po cijeni od
28.000.000,00 kn. 1z dokumentacije Drustva i Plana restrukturiranja iz prosinca 2015.,
vidljivo je da su razlozi prodaje poslovnog prostora u Savskoj bili vrijednosno znacajni
zajmovi i nelikvidnost Drustva te ostvareni gubitak u prethodnoj godini u iznosu od
956.033,00 kn. Prodajom poslovnog prostora Drustvo je prestalo biti zakupodavac te
Su sva prava i obveze za zakup prenesene na kupca, drustvo AKD d.o.o. u skladu s
odredbama C€lanaka 541. i 542. Zakona o obveznim odnosima. Prema odredbi ¢lanka
541., stavka 1. navedenog Zakona odredeno je da u slu€aju otudenja stvari koja je
prije toga predana u zakup, pribavitelj stvari stupa na mjesto zakupodavca te nakon
toga prava i obveze iz zakupa nastaju izmedu njega i zakupnika.

Od srpnja do listopada 2017. Drustvo je obavljalo djelatnost u poslovnom centru na
lokaciji Vrbani u Zagrebu, bez naknade. Od listopada 2017. Drustvo obavlja djelatnost
na lokaciji u Planinskoj 13 na temelju Ugovora o zakupu zaklju€enog u lipnju 2017. sa
zakupodavcem, jednim trgovackim drustvom. Navedenim Ugovorom odredeno je da
zakup poslovnog prostora u Planinskoj zapocCinje od dana primopredaje koji se
utvrduje zapisnikom o primopredaji poslovnog prostora. Prema navedenom zapisniku
od 1. listopada 2017., zakup je zapocCeo 2. listopada 2017. Za usluge posredovanja za
zakup navedenog poslovnog prostora placeno je 103.148,00 kn s porezom na dodanu
vrijednost agenciji za posredovanje. Ugovoren je zakup poslovnog prostora povrsine
1 082 m?i skladiSnog prostora 118,31 m? te koriStenje 30 parkirnih mjesta na lokaciji u
Planinskoj 13. Ugovorena je zakupnina u mjeseénom iznosu od 7.574,00 EUR
(7,00 EUR/m?) za uredski prostor, 473,24 EUR (4,00 EUR/m?) za skladini prostor te
720,00 EUR za parkirna mjesta, $to sa zajednic¢kim troSkovima (2.400,00 EUR) iznosi
11.167,24 EUR mjese¢no. Ugovoreni troskovi zakupnine poslovnog prostora u
Planinskoj zna€ajno su veci u odnosu na zakupninu po kojoj je Drustvo dalo u zakup
poslovni prostor u Savskoj s obzirom na to da je poslovni prostor u Savskoj dan u
zakup po cijeni od 30,00 kn/mz, a za zakup poslovnog prostora u Planinskoj ugovoreno
je pla¢anje zakupnine u kunskoj protuvrijednosti od 7,00 EUR/m?2.

Ugovor o zakupu poslovnog prostora u Planinskoj iz lipnja 2017. zakljuen je za
razdoblje od tri godine uz mogucnost produljenja za dvije godine po istim uvjetima.
Dodatkom Ugovora o zakupu iz svibnja 2020., smanjen je iznos zakupnine za
541,00 EUR te je ugovorena mjesecna zakupnina u iznosu od 10.626,24 EUR.
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Navedeni poslovni prostor koriste 72 zaposlenika. Od listopada 2017. do studenoga
2021. troSkovi zakupa poslovnog prostora u Planinskoj iznosili su 6.216.391,00 kn,
uklju€ujuci i reZijske troskove.

S obzirom na visinu zakupa poslovnog prostora koje Drustvo mjesecno placa,
Drzavni ured za reviziju preporucuje u suradnji s osnivacem poduzeti radnje radi
pronalazenja poslovnog prostora u cilju racionalizacije troskova zakupa.

TroSkovi operativhog najma vozila i opreme u 2020. iznosili su 949.700,00 kn, od ¢ega
se na troSak operativnog najma vozila odnosi 913.252,00 kn. Drustvo je od 2018. do
2020. nabavilo 55 vozila operativhim najmom, od Cega je 49 vozila nabavljeno tijekom
2018., Cetiri vozila nabavljena su u 2019., a dva vozila u 2020.

Prije nabave vozila putem operativnog najma nisu analizirane stvarne potrebe za
vozilima te opravdanost uzimanja u najam. Tijekom 2018. i 2019. vozila su nabavljena
na temelju Ugovora o poslovnoj suradnji na prodaji i odrzavanju vozila primatelja najma
(Drustva) zaklju€ena izravno s dva drustva koncem kolovoza 2018. za razdoblje od pet
godina. Navedenim Ugovorom odredeno je da se odnosi na najam i odrzavanje vozila
te usluge jamstva za rad vozila u razdoblju najma. Takoder, odredeno je da ¢e se za
svako vozilo zaklju€iti pojedinacni ugovori o najmu. U studenome 2020. za nabavu dva
vozila operativnim najmom prikupljene su tri ponude, nakon €ega je odabrana ponuda
u iznosu od 209.190,00 kn od drustva s kojim je u 2018. zaklju¢en Ugovor o poslovnoj
suradnji na prodaji i odrzavanju vozila primatelja najma (Drustva). Navedenim
Ugovorom odredeno je da ¢e se za svaki viSe prijedeni km od najveCe ugovorene
kilometraze Drustvu obracunati naknada u kunskoj protuvrijednosti od 0,10 EUR bez
poreza na dodanu vrijednost za osobna vozila, odnosno u kunskoj protuvrijednosti od
0,15 EUR bez poreza na dodanu vrijednost za gospodarska vozila.

Tijekom 2020. nije se obavljao obraCun viSe prijedenog broja km u odnosu na
ugovoreno, s obzirom na to da se navedeno sastavlja nakon isteka ugovora o
operativnom najmu u skladu s Ugovorom o poslovnoj suradnji na prodaji i odrZzavanju
vozila primatelja najma (Drustva) iz 2018. Prema pojedina&nim ugovorima o najmu, u
2018. je za 49 vozila ugovoreno koristenje vozila od 30 000 km do 40 000 km godi$nje,
u 2019. za Cetiri vozila 30 000 km godisSnje, a u 2020. je za dva vozila ugovoreno
40 000 km godiSnje. Sluzba nabave i logistike je u rujnu 2020. sastavila Izvjestaj o
stanju voznog parka, prema kojem je utvrdeno da su ostvareni prijedeni kilometri
znacajno veci od ugovorenih. Uvidom u evidencije o koriStenju vozila za 2020.
utvrdeno je da se pojedina vozila koriste u znacajno vecem broju km od ugovorenih
(najveci broj prijedenih km iznosio je 77 263 km godiSnje), pri Eemu je Drustvo izloZeno
placanju dodatnih troSkova zbog viSe prijedenog broja km u odnosu na ugovoreni.
Tako je, od 55 vozila, za deset vozila evidentirano koriStenje vozila preko 40 000 km
godisSnje. Pojedina vozila minimalno se koriste, odnosno najmaniji broj prijedenih km
iznosio je 722 km.

Drzavni ured za reviziju preporucuje prije pokretanja postupka nabave vozila
analizirati potrebe za vozilima te opravdanost uzimanja u najam. Preporucuje
utvrditi stvarne potrebe i namjenu koristenja vozila u cilju izbjegavanja plac¢anja
vise prijedenog broja km u odnosu na ugovoreno.

Drustvo je u travnju 2016. donijelo Pravilnik o koriStenju sluzbenih motornih vozila
AKD — Zastite kojim je odredeno da se gorivo za sluzbena vozila kupuje INA karticom
koja glasi na registraciju vozila.
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Pocetkom sijecnja 2018. direktor Drustva donio je Odluku prema kojoj je utvrdeno da
se Upravi, koja ima pravo na sluzbeno vozilo, a ne Koristi ga, odobrava koristenje
sluzbene INA kartice i pranje privatnog vozila, za Sto ¢e se obraCunavati
plac¢a — primitak u naravi. Navedena Odluka primjenjivala se do poCetka srpnja 2020.
Clan Uprave koristio je do konca lipnja 2020. INA karticu koja je glasila na njegovo
ime. TroSkovi INA kartice u 2020. iznosili su 13.931,00 kn, a za koriStenje privatnog
vozila u sluzbene svrhe obracunani su primici u naravi. Drustvo nije uredilo unutarnjim
aktima koristenje privatnih vozila u sluzbene svrhe.

Drustvo ima u vlasnistvu Cetiri sluzbena vozila. Takoder, koristi 55 vozila na temelju
pojedinacnih ugovora o operativnom najmu zakljuCenih od kolovoza 2018. do
studenoga 2020. te dva vozila prema Sporazumu o ustupanju sluzbenih vozila na
privremeno koriStenje koji je u veljaci 2019. zaklju¢en s drustvom AKD d.o.o.
Odlukama predsjednika, odnosno Clana Uprave Drustva, od sije¢nja 2019. do prosinca
2020. utvrdeno je da pravo koristenja sluzbenih vozila 24 sata ima 28 zaposlenika.
Pravo koriStenja imaju predsjednik, odnosno ¢lan Uprave, direktorica Sektora prodaje,
direktorica Sektora raCunovodstva i financija, pomoc¢nik direktora Sektora tjelesne
zastite, pet voditelja regija, voditelj i tri inZenjera Projektnog odjela te 15 zaposlenika u
Sektoru tehniCke zastite. Nadalje, odlukama su utvrdeni razliiti nacini obracuna
troSkova i ogranicenja potrosnje. Tako se prema pojedinim odlukama zaposlenicima
ograniCava koristenje sluzbenih vozila u privatne svrhe do 1.000,00 kn mjesecno
(Drustvo nije pratilo navedeno ograni¢enje kod koriStenja sluzbenih vozila u privatne
svrhe), dok drugi zaposlenici nemaju ogranienje koristenja. Navedeno nije u skladu s
Pravilnikom o koriStenju sluzbenih motornih vozila AKD — Zastite kojim je odredeno da
stalni korisnici osobnih vozila koji odlukom direktora Drustva imaju sluzbena vozila 24
sata dnevno imaju pravo na mjesecCni utroSak goriva kojim mogu prije¢i najviSe
1 200 km u privatne i sluzbene svrhe. Navedenim odlukama nisu obrazlozeni razlozi
koriStenja sluzbenih vozila 24 sata s obzirom na djelokrug rada zaposlenika. Nadalje,
Pravilnikom o koriStenju sluzbenih motornih vozila AKD — Zastite utvrdeno je da je u
sluCaju prekoracenja potrebno utvrditi razloge prekoracenja te odluciti o obvezi
podmirenja troSkova za gorivo u visini razlike dopustenog i stvarnog utroska goriva. Za
sva vozila vodi se evidencija o koridtenju te se prati mjeseCna potro$nja prema broju
km i utroSenom gorivu za svako vozilo. Revizijom je utvrdeno da su pojedini zaposlenici
kao stalni korisnici koristili osobna vozila za viSe od 1 200 km mjesecno te je ostvareno
prekoraCenje troSkova u odnosu na dopusStene troSkove utvrdene odredbama
Pravilnika o koriStenju sluzbenih motornih vozila AKD — Zastite. Drustvo nije utvrdilo
razloge prekoraCenja te nije odluCivalo o obvezi podmirivanja troSkova za gorivo u
visini razlike dopustenog i stvarnog utro8ka goriva. Za koristenje sluzbenih vozila u
privatne svrhe obraCunavani su primici u naravi.

Drzavni ured za reviziju nalaze u slu¢ajevima prekoracenja prijedenih kilometara
u odnosu na dopustene utvrditi razloge prekoracenja te odluciti o obvezi
podmirenja navedenih troSkova od zaposlenika u skladu s Pravilnikom o
koristenju sluzbenih motornih vozila AKD - Zastite. Preporucuje analizirati
potrebe za vozilima i utvrditi namjene i aktivnosti za koje se vozila koriste te
preispitati opravdanost koristenja sluzbenih vozila 24 sata dnevno, uzimajuéi u
obzir djelokrug rada i vrstu poslova. U sluc¢aju dodjele sluzbenih vozila na
koristenje 24 sata dnevno preporucuje sastaviti pisano obrazloZzenje potreba
koristenja. Preporucuje unutarnjim aktima urediti koriStenje privatnih vozila u
sluzbene svrhe.
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TroSkovi mobilnih telefona ostvareni su u iznosu od 197.876,00 kn. Drustvo je u 2019.
nabavilo tarifni paket koji ukljuCuje koristenje 200 pretplatni¢kih brojeva. Prema
oCitovanju odgovorne osobe, mobilni uredaji i kartice koriste se na temelju zahtjeva
nadredene osobe odredenog sektora/sluzbe prema potrebama radnog mjesta te ih
odobrava Uprava. Drustvo nije donijelo odluku o koriStenju mobilnih telefona kojom bi
se utvrdilo tko ima pravo na koristenje te iznos do kojeg se priznaju troskovi. Koncem
2020. je 158 zaposlenika koristilo mobilne telefone.

Drzavni ured za reviziju preporucuje donosenje odluke o koristenju sluzbenih
mobilnih telefona kojom treba utvrditi pravo i uvjete njihova koristenja.

Vrijednosno znacajniji troSkovi intelektualnih usluga odnose se na odvjetniCke usluge
u iznosu od 173.975,00 kn. Drustvo je tijekom 2020. koristilo usluge dva odvjetnicka
drustva.

Prema Pravilniku o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, Drustvo nema ustrojenu
pravnu sluzbu ni zaposlenih pravnika. Za odvjetniCke usluge zakljucen je koncem
listopada 2019. s jednim odvjetni¢kim drustvom ugovor o pruZanju odvjetni¢kih usluga
te je ugovorena mjese€na pausalna naknada u iznosu od 10.000,00 kn bez poreza na
dodanu vrijednost. Ugovoreno je pruzanje svih pravnih usluga. Ugovorom je utvrdeno
da se mjeseCna pauSalna naknada odnosi na troskove prijevoza, koriStenje vozila,
telefona, prijepisa i kopiranja, postarine, uredskog materijala, usluge davanja pravnih
savjeta i uputa, sudjelovanja na sastancima, pracenja propisa i akata te sudske prakse,
sudjelovanja u dogovorima za pripremu rasprava i dogovora za rocCista i drugo.
Takoder, ugovoreno je da ¢e, za sastavljanje tuzbi, podnesaka, ugovora i drugih
pravnih akata, odvjetni¢ko drustvo ispostavljati Drudtvu racune u skladu s Tarifom o
nagradama i naknadi troSkova za rad odvjetnika Hrvatske odvjetnicke komore. Ugovor
je zakljuen na neodredeno vrijeme. Racuni za obracunanu mjeseCnu pausalnu
naknadu ne sadrze specifikaciju obavljenih radnji te nije vidljivo koliko je i koje usluge
koristilo Drustvo. Za obavljene odvjetniCke usluge uz racune je priloZena specifikacija
obavljenih usluga koje se odnose na sastavljanje podnesaka, pristupanja rocistima,
sastavljanja sporazuma, odluka, rjeSenja i odgovora na tuzbe. Tijekom 2020. za usluge
navedenog odvjetnickog drustva placeno je 163.975,00 kn.

Drzavni ured za reviziju preporucuje preispitati opravdanost placanja mjesecne
pausalne naknade odvjetni¢kom drustvu.

Tijekom 2020. poslovnim karticama placeni su troSkovi u iznosu od 45.712,00 kn.
Poslovne kartice koristili su predsjednik i ¢lan Uprave te Cetiri zaposlenika zaposlena
na rukovodec¢im radnim mjestima, a koriStene su za placanje troSkova cestarine,
goriva, kupnju prijenosnog radunala, ugo$éivanje poslovnih partnera i drugo. Clan
Uprave Drustva ovjerio je pristupnice za poslovne kartice poslovne banke izdavatelja.
Prema Ugovoru o medusobnim pravima i obvezama koji je u travnju 2017. zakljucen s
¢lanom Uprave te u oZujku 2019. s predsjednikom Uprave (koji je od sredine lipnja
2020. ¢lan Uprave), odredeno je da je pravo na koristenje sluzbenog automobila,
poslovnih kartica, informaticke opreme i mobitela utvrdeno opc¢im aktima i
pojedinacnim odlukama DrusStva. Drustvo nema odluke ni unutarnji akt kojima je
odredeno pravo i nacin koriStenja poslovnih kartica.

Drzavni ured za reviziju preporucuje donijeti unutarnji akt Drustva kojim bi se
odredilo pravo koristenja poslovnih kartica, kao i svrhe u koje se koriste.
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—  Drugi troskovi

Drugi troSkovi u iznosu od 6.905.885,00 kn odnose se na druge troSkove zaposlenika
u iznosu od 5.481.503,00 kn, premije osiguranja u iznosu od 406.885,00 kn, troSkove
struénog usavrSavanja i zdravstvene zastite u iznosu od 316.768,00 kn, otpis dane
pozajmice UCiliStu u iznosu od 191.327,00 kn, troSkove poslovnog puta u iznosu od
170.033,00 kn, naknade ¢lanovima Nadzornog odbora u iznosu od 159.147,00 kn,
troSkove reprezentacije u iznosu od 80.907,00 kn te druge troSkove u iznosu od
99.315,00 kn. U okviru drugih troSkova utvrdene su nepravilnosti i propusti koje se
odnose na troSkove prijevoza zaposlenika u iznosu od 3.279.685,00 kn, ustroj
Nadzornog odbora i naknade clanovima u iznosu od 159.147,00 kn, troSkove
reprezentacije u iznosu od 80.907,00 kn, premije dobrovoljnog zdravstvenog
osiguranja u iznosu od 50.400,00 kn te isplate pomodéi zaposlenicima u iznosu od
32.500,00 kn.

Pravo zaposlenika na naknadu troSkova prijevoza na posao i s posla uredeno je
Pravilnikom o radu i Odlukom o uvjetima i nacinu ostvarivanja prava na naknadu
troSkova prijevoza za dolazak i odlazak s posla iz prosinca 2013. |zmjenama i
dopunama Pravilnika o radu iz listopada 2017. odredeno je da poslodavac zaposleniku
isplacuje naknadu troSkova prijevoza u visini stvarnih troSkova javnog prijevoza, a
najvise 350,00 kn mjese€no. Prema navedenoj Odluci utvrdeno je da zaposlenik ima
pravo na naknadu troSkova prijevoza od mjesta stanovanja do mjesta rada i obrnuto,
pod uvjetom da je stvarni troSak prijevoza nastao, odnosno ako dolazak na posao i
odlazak s posla zahtijevaju koriStenje javnog ili osobnog prijevoznog sredstva te ako
je udaljenost od mjesta stanovanja do mjesta rada najmanje jedan kilometar. Nadalje,
utvrdeno je da ako zaposlenik nema moguénost javnog prijevoza, poslodavac ¢e mu
isplatiti naknadu u visini cijene na priblizno slicnim relacijama na kojima je organiziran
javni prijevoz, odnosno u visini cijene koja se isplacuje drugim zaposlenicima za sli¢ne
udaljenosti, ovisno o tome koja je cijena pogodnija za poslodavca. Revizijom je
utvrdeno da je predsjednik Uprave u pojedinim slu€ajevima donosio odluke kojima
odobrava isplatu putnih troSkova zaposlenicima koji su rasporedeni na rad u drugo
mjesto rada u iznosima za koje prethodno nisu utvrdeni kriteriji prema kojima se
obraCunavaju. Takoder, u pojedinim sluCajevima donosio je odluke u iznosu od
0,80 kn po kilometru od mjesta prebivaliSta do mjesta rada. Drustvo nije utvrdilo kriterije
na temelju kojih se obraCunavaju i isplacuju naknade za prijevoz u sluCajevima kada
je zaposlenik rasporeden na rad u drugo mjesto rada.

Drzavni ured za reviziju preporucuje unutarnjim aktom odrediti kriterije za
obracun naknada prijevoza zaposlenika na posao i s posla u slucajevima kada
je zaposlenik rasporeden na rad u drugo mjesto rada, kako bi se osigurala
transparentnost i jednoobraznost ostvarivanja prava na prijevoz.

Troskovi za naknade za rad Nadzornog odbora u 2020. ostvareni su u brutoiznosu od
159.147,00 kn. Prema lzjavi o osnivanju iz studenoga 2019., Nadzorni odbor ima pet
Clanova, od kojih Cetiri bira osniva¢ Drustva, a jednog Clana biraju zaposlenici.
Nadzorni odbor je u 2020. imao Cetiri ¢lana, od kojih je jednog ¢lana u prosincu 2018.
izabralo Radnicko vije¢e. Od pocetka prosinca 2022. Nadzorni odbor ima pet ¢lanova.
Tijekom 2020. odrZane su tri sjednice Nadzornog odbora (u veljadi, lipnju i studenome
2020.) na kojima su dane suglasnosti na Plan poslovanja za 2020., izvjeS¢a o
poslovanju te Izvje$¢e neovisnog revizora za 2019. Nadzorni odbor uputio je Skupstini
Drustva lzvjeS¢e o radu za 2020., koje je u lipnju 2021. usvojila Skupstina. Naknade
¢lanovima Nadzornog odbora u iznosu od 2.000,00 kn neto ispladivane su mjese¢no
na temelju Odluke Skups$tine Drustva iz rujna 2017.
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Drzavni ured za reviziju preporucuje utvrditi i obracunavati naknade za rad
¢lanovima Nadzornog odbora prema broju odrZzanih sjednica na kojima su
sudjelovali, umjesto u mjesecnom iznosu.

TroSkovi reprezentacije ostvareni su u iznosu od 80.907,00 kn. Vrijednosno znacajniji
pojedinacni poklon poslovnim partnerima odnosi se na mobitel u vrijednosti od
7.999,00 kn dan odvjetniku s kojim Drustvo ima zakljuCen ugovor o pruzZanju
odvjetni¢kih usluga. Drugi pokloni (darivanje prehrambenih proizvoda i usluge
ugosScivanja) u vrijednosti od 72.908,00 kn dodjeljivani su poslovnim partnerima
Drustva (kupcima i dobavljaima). Drustvo nije unutarnjim aktom uredilo nacin i visinu
koriStenja sredstava reprezentacije te definiralo razloge ugoscivanja.

Prema Ugovoru o medusobnim pravima i obvezama iz ozujka 2019., odredeno je da
direktor ima pravo na naknadu troskova za sluzbena putovanja u zemlji i inozemstvu,
reprezentaciju u prostorijama i izvan prostorija DruStva te na druge materijalne
troSkove u skladu s Pravilnikom Drustva o pravdanju odredenih materijalnih troSkova.
Drustvo nije donijelo pravilnik o pravdanju odredenih materijalnih troSkova.

Drzavni ured za reviziju preporucuje unutarnjim aktom urediti nacin i visinu
koriStenja sredstava reprezentacije te definirati razloge ugoscivanja.

TroSkovi premija dobrovoljnog zdravstvenog osiguranja ostvareni su u iznosu od
50.400,00 kn. Za usluge dobrovoljnog zdravstvenog osiguranja, Drustvo je u kolovozu
2020. s osiguravajucim drustvom izravno, bez provedenog postupka nabave, zakljucilo
Ugovor o osiguranju za dobrovoljno zdravstveno osiguranje. Usluge dobrovoljnog
osiguranja ugovorene su za 40 zaposlenika u iznosu od 50.400,00 kn za razdoblje od
dvije godine. Ugovaranje dobrovoljnog zdravstvenog osiguranja za zaposlenike nije
propisano unutarnjim aktima DruStva niti je planirano u Planu poslovanja za 2020.
Drustvo nije utvrdilo kriterije na temelju kojih se pojedinim zaposlenicima placa
dobrovoljno zdravstveno osiguranje.

Drzavni ured za reviziju preporucuje utvrditi kriterije kojima bi se utvrdila prava
na dobrovoljno zdravstveno osiguranje zaposlenicima.

Troskovi pomoci zaposlenicima ostvareni su u iznosu od 32.500,00 kn. Predsjednik
Uprave donio je u srpnju 2019. Odluku o isplati solidarne pomo¢i u iznosu od
1.000,00 kn zaposlenicima za slu¢aj smrti supruznika ili djeteta. Isplata drugih pomodi
zaposlenicima ili obiteljima zaposlenika nije uredena unutarnjim aktom. Drustvo je
tijekom 2020. isplacivalo pomoci zaposlenicima za sluCajeve duZih bolovanja, smrti
drugih Clana obitelji, rodenje djeteta te pomoci obitelji u slucaju smrti zaposlenika.
Solidarne pomo¢i ispladivane su na temelju pojedinacnih odluka o isplatama
zaposlenicima koje je donosio predsjednik, odnosno clan Uprave u razli¢itim
pojedinacnim iznosima, od 500,00 kn do 3.500,00 kn. Najveci pojedinacni iznos od
3.500,00 kn isplacen je za pomo¢ obitelji uslijed smrti zaposlenika.

Drzavni ured za reviziju preporucuje unutarnjim aktom utvrditi vrste i iznose
novcéanih pomoéi koje se dodjeljuju zaposlenicima i obiteljima zaposlenika.

DruStvo prihvaca naloge i preporuke u vezi s troskovima osoblja te navodi da ce u
idu¢em razdoblju poslovanje dodatno urediti na nacin da je u potpunosti u skladu s
odredbama Pravilnika o radu AKD — Zastite d.o.o.
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Takoder, navodi da ¢e dodatno sagledati i utvrditi koeficijente za radna mjesta u cilju
transparentnosti i jednoobraznosti njihova ugovaranja. Obrazlaze da ¢e u iducem
razdoblju dodatno raditi na smanjenju prekovremenog rada u okviru odredaba Zakona
o radu te navodi da prekovremeni rad u DruStvu definira trZiste, odnosno nedostatak
potrebne radne snage, a u svrhu ispunjenja ugovornih obveza prema naruciteljima.

U vezi s preporukama za uredivanje isplata naknada za podmirivanje troSkova
prehrane te utvrdivanja mjerljivih kriterija na temelju kojih ¢e se vrednovati rezultati
rada i odrediti visina nagrada za ostvarenje rezultata rada, Drustvo navodi da c¢e u
idu¢em razdoblju poslovanje dodatno urediti da nacin da je u potpunosti u skladu s
odredbama Pravilnika o radu AKD — Zastite d.o.o. Takoder, navodi da Ce se navedenim
Pravilnikom dodatno urediti isplata naknada za podmirivanje troSkova prehrane te ce
se definirati mjerljivi kriteriji na temelju kojih ¢e se vrednovati rezultati rada i odrediti
raspon/visina nagrada za ostvarene rezultate rada, ¢ime bi se osigurala opravdanost,
transparentnost i jednoobraznost procesa njihove dodjele.

Drustvo prihvaca preporuku u vezi sa zakupom poslovnog prostora te navodi da ¢e s
navedenom preporukom upoznati osnivaca.

U vezi s preporukama za analizom potrebe za vozilima i opravdanosti uzimanja u
najam, kao i utvrdivanja stvarne potrebe i namjene Koristenja vozila, Drustvo navodi
da ce analizirati svaku potrebu za vozilom, kao i opravdanost kupnje/uzimanja u najam.
Obrazlaze da ce utvrditi stvarne potrebe i namjenu koristenja vozila u cilju izbjegavanja
placanja vise prijedenog broja km u odnosu na ugovorene. U vezi s preporukom za
utvrdivanjem razloga prekoraCenja prijedenih kilometara u odnosu na dopuStene te
odlucivanja o obvezi podmirenja troSkova od zaposlenika u skladu s Pravilnikom o
koristenju sluzbenih motornih vozila AKD — Zastite, DruStvo prihvaca navedenu
preporuku i navodi da ¢e u idu¢em razdoblju poslovanje dodatno urediti na nacin da je
u potpunosti u skladu s odredbama navedenog Pravilnika, prvenstveno u dijelu koji
definira sluCajeve prekora¢enja prijedenih kilometara u odnosu na dopuStene.
Takoder, navodi da ce analizirati potrebe za vozilima i utvrditi namjene i aktivnosti za
koje se vozila koriste te preispitati opravdanost koristenja sluzbenih vozila 24 sata
dnevno, uzimajuci u obzir djelokrug rada i vrstu poslova. ObrazlaZe da ¢e kod dodjele
sluzbenih vozila na koristenje 24 sata dnevno sastaviti pisano obrazloZenje potreba
koristenja, kao sastavni dio odluka. Takoder, navodi da Ce se dodatno urediti koristenje
privatnih vozila u sluzbene svrhe.

U vezi s preporukom za donoSenje odluke o koriStenju sluzbenih mobilnih telefona,
Drustvo prihvaca preporuku i navodi da c¢e donijeti odluku o koristenju sluzbenih
mobilnih telefona kojom ce se utvrditi pravo i uvjeti njihova koristenja.

U vezi s preporukom za preispitivanje opravdanosti placanja pauSalne naknade
odvjetniCkom druStvu, DruStvo prihvaca preporuku i navodi da ¢e dodatno preispitati
opravdanost placanja mjesecne pausalne naknade te izraditi analizu troskova sa i bez
pausala.

Drustvo prihvaca preporuku za donoSenje unutarnjeg akta kojim bi se odredilo pravo
koristenja poslovnih kartica, kao i svrhe u koje se koriste te navodi da ¢e donijeti
Pravilnik o koristenju kreditnih kartica.

Drustvo prihvaca preporuku da se unutarnjim aktom odrede kriteriji za obraCun
naknada prijevoza zaposlenika na posao i s posla u slucajevima kada je zaposlenik
rasporeden na rad u drugo mjesto rada. ObrazlaZze da ¢e unutarnjim aktom dodatno
odrediti kriterije za obracun naknada prijevoza zaposlenika na posao i s posla u
slu¢ajevima kada je zaposlenik rasporeden na rad u drugo mjesto rada, kako bi se
osigurala transparentnost i jednoobraznost ostvarivanja prava na prijevoz.
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Drustvo prihvaca preporuku za utvrdivanje i obracunavanje naknada za rad ¢lanovima
Nadzornog odbora prema broju odrzanih sjednica na kojima su sudjelovali umjesto u
mjese¢nom iznosu te navodi da ce obavijestiti SkupStinu DruStva o navedenoj
preporuci.

U vezi s preporukom za uredivanje nacina i visine koriStenja sredstava reprezentacije,
Drustvo prihvaca navedenu preporuku te navodi da ¢e donijeti Pravilnik o darovima i
reprezentaciji.

Drustvo prihvaca preporuku za utvrdivanje kriterija kojima bi se utvrdila prava na
dobrovoljno zdravstveno osiguranje zaposlenicima te navodi da ¢e donijeti unutarnji
akt kojim ce se utvrditi kriteriji vezano za prava na dobrovoljno zdravstveno osiguranje
zaposlenicima.

Dru$tvo prihvaca preporuku za utvrdivanje vrsta i iznosa novCanih pomoci koje se
dodjeljuju zaposlenicima i obitelji zaposl/enika te navodi da c¢e donijeti Pravilnik o
solidarnoj pomoci.

Nabava

Drustvo nije obveznik primjene Zakona o javnoj nabavi (Narodne novine 120/16). Za
provedbu postupaka nabave Drustvo je u veljaCi 2013. i prosincu 2020. donijelo
Pravilnik o nabavi roba, usluga i radova, a u listopadu 2017. i studenome 2020.
unutarnji akt Postupak nabave. Takoder, Drustvo je na mreznim stranicama objavilo
Opce uvjete nabave (bez datuma) kojima su uredeni uvjeti poslovanja po kojima je
Drustvo u obvezi postupati za sve narudzbe i ugovore za nabavu roba i obavljanje
usluga od dobavljaca. Op¢im uvjetima nabave ureden je nacin sastavljanja ponuda
ponuditelja, sastavljanja narudzbi, rokovi isporuke robe ili izvrSenja usluge,
ispostavljanje racuna dobavljaca, pla¢anje raCuna dobavljadima, preuzimanje roba,
reklamacije, jamstva, osiguranje kvalitete i drugo.

Pravilnikom o nabavi roba, usluga i radova iz veljace 2013. uredene su procedure
pripreme i provodenja postupaka nabave roba, usluga i radova, nacini nabave,
vrijednosni pragovi za pojedine nacine nabave, sadrzaj ponudbene dokumentacije i
obveze struc¢nog povjerenstva. Postupci nabave iz listopada 2017. i studenoga 2020.
detaljnije ureduju tijekove aktivnosti planiranja i provodenja postupaka nabave, nacine
nabave, vrijednosne pragove za pojedine nacine nabave, obveze odgovornih osoba u
postupku provodenja nabave te kriterije i postupke za kategorizaciju dobavljaca.
Postupkom nabave iz listopada 2017. odredeno je da Sluzba nabave i logistike, na
temelju kriterija i postupaka za kategorizaciju dobavljaa i vodenja ocjene dobavljaca,
izraduje Listu verificiranih dobavlja¢a. Drustvo je izradilo Listu dobavljaca za 2020.
prema kojoj je u skladu s navedenim Postupkom nabave ocijenjeno 38 dobavljaca te
su razvrstani u tri kategorije: za prioritetnu suradnju, alternativni dobavljaci te priCuvni
dobavljaci. Za svakog dobavljaca naveden je nacin nabave (izravno, putem narudzbe
ili ponude) te naziv robe, radova i usluga koji se nabavljaju.

Revizijom su utvrdene nepravilnosti i propusti vezani za opce akte kojima je uredena
nabava roba, radova i usluga, sastavljanje Plana nabave za 2020. te provedbu
postupaka nabave.

—  Opdi akti kojima je uredena nabava roba, radova i usluga
Unutarnjim aktima Postupak nabave iz listopada 2017. i studenoga 2020. odredeno je

da se izravno ugovaranje u pregovarackom postupku provodi ako je procijenjena
vrijednost nabave roba, radova i usluga manja od 200.000,00 kn.
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Takoder, odredeno je da se nabave Cija je godiSnja vrijednost nabave od
200.000,00 kn do 500.000,00 kn, osim sluCajeva izuzeCa u izravhom ugovaranju,
provodi nadmetanjem po pozivu u postupku nabave ograni¢enim prikupljanjem ponuda
S najmanje tri gospodarska subjekta. Za nabave Cija je ukupna procijenjena godiSnja
vrijednost nabave vec¢a od 500.000,00 kn odredeno je provodenje nadmetanja u
otvorenom postupku nabave, javnim pozivom za nadmetanje objavom na mreznim
stranicama Drustva, a po odluci Uprave i objavom u dnevnom tisku ili drugom javnom
dostupnom glasilu ili mediju. Navedenim unutarnjim aktima odredeno je se da se nakon
provedenog i okon¢anog postupka nabave izdaje narudzbenica ili zaklju€uje ugovor s
dobavljacem. Takoder, Postupkom pruzanja usluga tehnitke zastite iz listopada 2017.
i kolovoza 2020., za koje Drustvo ne provodi postupke nabave zbog daljnje prodaje ili
najma, odnosno pruzanja usluga ili izvodenja radova tre¢im osobama, odredeno je da
se nakon prihvacanja ponude i zaklju€enja ugovora, izraduje odgovarajuca projektna
dokumentacija i izvedba sustava tehniCke zastite. Prema pisanom obrazlozenju
odgovorne osobe, ako se ponuda odnosi na isporuku roba, radova ili usluga, koja je
vezana za projekt s duljim rokom provedbe, odnosno nekoliko faza isporuka te u
slu€ajevima potrebe za dodatnim radovima, robom ili uslugama koji su nuzni za
zavrSetak projekta, najCeSce se zakljuCuje ugovor. U slu€ajevima nabave za vlastite
potrebe, nabave opreme za servisna odrzavanja te nabave minimalnih koliina za
skladiste, izdaje se narudzbenica. Unutarnjim aktima nisu propisani kriteriji i pragovi
vrijednosti za izdavanje narudzbenice ili zaklju¢enje ugovora. Drustvo je kod nabave
roba, radova i usluga zbog daljnje prodaje ili najma u vrijednosti od 4.402.072,00 kn
najve¢im dijelom izdavalo narudzbenice na temelju prethodno pribavljenih ponuda
dobavljaca.

Drzavni ured za reviziju preporucuje unutarnjim aktima DrusStva odrediti kriterije
i pragove vrijednosti nabave roba, radova i usluga u skladu s kojima se mogu
izdavati narudzbenice, odnosno zakljuCivati ugovori u cilju zaStite interesa
Drustva.

- Plan nabave

Pravilnikom o nabavi roba, usluga i radova iz veljae 2013. utvrdeno je da su plan
ulaganja i plan nabave roba i usluga sastavni dijelovi godiSnjeg poslovnog plana, ¢ime
se istodobno planiraju potrebna sredstva za nabavu. Odredbama navedenog
Pravilnika odredeno je da plan nabave mora biti usuglasen s financijskim planom
prihoda i rashoda te kao bitne dijelove sadrZi opis predmeta nabave specificiran u
cijelosti ili po grupama ili dijelovima prema nazivu za istovrsne robe, usluge i radove,
procijenjene iznose sredstava po predmetima nabave, kao i nacin provedbe postupka
nabave s dinamikom i rokovima.

Plan ulaganja za 2020. u vrijednosti od 120.750,00 kn ukljuen je u godiSnji poslovni
plan u skladu s odredbama Pravilnika o nabavi roba, usluga i radova iz veljace 2013.
Plan nabave roba, radova i usluga za 2020. s podacima o planiranom nacinu provedbe
nabave s dinamikom i rokovima nije donesen, Sto nije u skladu s odredbama Pravilnika
0 nabavi roba, usluga i radova iz veljace 2013.

Drzavni ured za reviziju nalaze planom nabave planirati nabavu roba, radova i
usluga te nacin provedbe postupka nabave s dinamikom i rokovima u skladu s
odredbama Pravilnika o nabavi roba, usluga i radova. Takoder, nalaze ukljuciti
plan nabave roba, radova i usluga u godisnji poslovni plan u skladu s navedenim
Pravilnikom.
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- Provedba postupaka nabave

Pravilnikom o nabavi roba, usluga i radova iz veljace 2013. odredeno je da sve nabave
roba, usluga i radova u nadmetanju po pozivu u postupku nabave ograni¢enog
prikupljanja ponuda i nadmetanja u otvorenom postupku nabave provodi stru¢no
povjerenstvo za nabavu, koje prije poCetka pojedinog postupka nabave odlukom
osniva Uprava. Takoder, odredeno je da struCno povjerenstvo obavlja sve poslove
vezane za pripremu i provedbu postupka nabave, a sastoji se od najmanije tri, odnosno
najvise pet Clanova, od kojih je jedna stru¢na osoba iz Odjela nabave.

Nadalje, ¢lanovi stru¢nog povjerenstva moraju traziti zamjenu u slu¢aju sukoba
interesa, a odgovorni su za svoj rad Upravi.

Drustvo tijekom 2020. nije provodilo postupke nabave, a Uprava nije osnivala stru¢na
povjerenstva za nabavu u skladu s odredbama navedenog Pravilnika. Nabava roba,
radova i usluga za potrebe Drustva tijekom 2020. obavljana je najve¢im dijelom
izravhom nabavom s jednim dobavljaem ili na temelju zaklju¢enih ugovora s
dobavljaCima iz prijasnjih godina. Drustvo nije vodilo evidenciju o vrijednosti nabave
roba, radova i usluga tijekom 2020. Upisnik ugovora s dobavljaCima za 2020. ne sadrZi
podatke o vrijednosti nabave roba, radova i usluga. Prema podacima iz lzvjeStaja o
poslovanju AKD — Zastite d.0.0. za razdoblje od 1. sije€nja do 31. prosinca 2020.,
tijekom 2020. nabavljene su robe, radovi i usluge u vrijednosti od 20.524.254,00 kn s
porezom na dodanu vrijednost. Drustvo nema pisanih dokaza kako je istraZzeno trziste
nabave te kako su pribavljene informacije o radovima, robama i uslugama koje su
nabavljane.

Revizijom obuhva¢ena nabava roba i usluga u vrijednosti od 3.738.842,00 kn
provedena je bez primjene postupaka nabave utvrdenih odredbama Pravilnika o
nabavi roba, usluga i radova. Odnosi se na nabavu operativnog najma vozila u iznosu
od 913.252,00 kn, sluzbenih zastitnih odora u iznosu od 849.208,00 kn, goriva putem
INA kartica uiznosu od 701.194,00 kn, telekomunikacijskih troSkova mobitela i telefona
uiznosu od 417.023,00 kn, usluga osiguranja od odgovornosti iz obavljanja djelatnosti
privatne zastite u iznosu od 200.107,00 kn, kupnju dva rabljena osobna vozila u iznosu
od 173.639,00 kn, usluga osiguranja vozila u iznosu od 173.369,00 kn, nabavu
racunala u vrijednosti od 118.833,00 kn, nabavu opreme za testiranja u vrijednosti od
96.187,00 kn te usluga odrzavanja Sustava upravljanja ljudskim potencijalima u iznosu
od 96.030,00 kn. Pri izboru nacina nabave Drustvo nije dalo prednost otvorenim
postupcima nabave i prikupljanju ponuda od viSe subjekata, ¢ime bi se omogudila
najveca konkurencija u danim okolnostima, nego je provodilo nabavu izravnim
ugovaranjem. Iz navedenog proizlazi kako nije poStovano nacelo postizanja najbolje
vrijednosti za uloZeni novac. Objavom natje€aja na mreznim stranicama Drustva te
prikupljanjem viSe ponuda omogucuje se veca konkurencija, a time i povoljniji uvjeti
nabave.

Drzavni ured za reviziju nalaze provoditi postupke nabave roba, radova i usluga
u skladu s odredbama Pravilnika o nabavi roba, usluga i radova. Preporucuje
istrazivati trziSte nabave i pribaviti informacije o radovima, robama i uslugama
koje namjerava nabauviti prije po¢etka postupaka nabave. Takoder, preporucuje
upucivati pozive na dostavu ponuda ve¢éem broju gospodarskih subjekata, cime
se omogucava trziSno natjecanje, izbjegavanje diskriminiraju¢ih ucinaka te
postize mogucnost dobivanja najpovoljnije ponude.
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4.2. DruStvo prihvaca preporuku u vezi s op¢im aktima kojima je uredena nabava roba,
radova i usluga te navodi da Ce definirati i odrediti kriterije i pragove vrijednosti nabave
roba, radova i usluga u skladu s kojima se mogu izdavati narudzbenice, odnosno
zakljucivati ugovori u cilju zaStite interesa DruStva.

Drustvo prihvaca naloge u vezi s planom nabave te navodi da ¢e u iduc¢em razdoblju
dodatno urediti poslovanje na nacin da je u potpunosti u skladu s odredbama Pravilnika
0 nabavi roba, usluga i radova, istaknuto u dijelu plana nabave.

Dru$tvo prihvaca nalog za provodenje postupaka nabave roba, radova i usluga u
skladu s odredbama Pravilnika o nabavi roba, usluga i radova te navodi da c¢e se
postupci nabave roba, radova i usluga uskladiti s odredbama navedenog Pravilnika.
Dru$tvo navodi da ce istrazZivati trZziSte nabave i pribavijati informacije o radovima,
robama i uslugama koje namjerava nabaviti prije poCetka postupaka nabave.
Takoder, navodi da ¢e upucivati pozive na dostavu ponuda ve¢em broju gospodarskih
subjekata, ¢ime ce se omoguciti trzisSno natjecanje, izbjegavanje diskriminirajucih
ucinaka te postizanje vece mogucnosti dobivanja najpovoljnije ponude.



40
IV. CLANOVI NADZORNOG ODBORA | UPRAVE

1. Nadzorni odbor:

DraZen Vitez predsjednik od 2. studenoga 2017. do 31. kolovoza 2021.
Alen Klabot Clan od 1. sije¢nja 2020.

Goranka Jani¢ Clanica od 12. prosinca 2018.

Andreja Benic Clanica od 4. listopada 2017.

Josip Celi¢ predsjednik od 1. rujna 2021.

Zeljko Prsa ¢lan od 1. prosinca 2022.

2. Uprava:

Ante FraniCevi¢, mag. oec. Clan od 7. veljaCe 2019. do 15. lipnja 2020.

Josip Turkalj predsjednik od 7. veljace 2019. do 15. lipnja 2020., ¢lan

od 16. lipnja 2020.



